
 
 
 
 
 
 
 

คูมือการขับเคลื่อนการดำเนินงาน 
ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลงัคนอาชวีศึกษา 

(Center of Vocational Manpower Networking Management : CVM) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ.2566  

ฉบับวันท่ี 15 กุมภาพันธ 2566 



 

สารบัญ 
 
 หนา 
ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 1 
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 3 
นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 4 
แนวทางการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง เพื่อการพัฒนาประเทศ 
ภายใตการขับเคล่ือนศูนยการบริหารจัดการศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
(Center of Vocational Manpower Networking Management : CVM) 5 
วัตถุประสงคการจัดตั้ง 10 
เปาหมายการพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาในแตละสาขาวิชา ภายใตการขับเคลื่อน 
ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 11 
เงื่อนไขความสำเร็จ 11 
ความเชื่อมโยงการบริหารจัดการเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาระหวาง 
สถานศึกษากลุม CVM กลุม Excellent Center กลุม Expert และกลุม Standard 12 
บทบาท หนาที่และความรับผดิขอบ ของผูอำนวยการศูนย CVM 12 
กิจกรรมการขับเคลื่อนการดำเนินงานศนูยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 14 
 1. การบริหารจัดการศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 14 
  1.1 การขับเคลื่อนศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา  

สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 14 
  1.2 การจัดทำฐานขอมูล (Big Data) สถานประกอบการท่ีตองการกำลังคนในสาขาวิชา 

ที่มีความเปนเลิศท้ังในประเทศและตางประเทศ 16 
  1.3 การจับคู (Matching) สถานศึกษาอาชีวศึกษาทุกแหง (ทั้งรัฐและเอกชน) ที่จัดการเรียนการสอน 

ในสาขาวิชาจัดการศึกษารวมกับสถานประกอบการ ทั้งในระบบ และระบบทวิภาคี 18 
  1.4 การขับเคลื่อนคลังปญญาอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ (Intelligent Center of 

Excellence in Cluster) 19 
 2. การจัดทำแผนพัฒนาศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ระยะ 5 ป  

    และแผนปฏิบัติการประจำป 21 
  2.1 แผนพัฒนาแผนพัฒนาศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา  

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 21 
  2.2 แผนปฏิบัติการประจำป 23 
 3. การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรปจจุบันใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีสถานประกอบการตองการ 

และสมรรถนะอาชีพตามกรอบคุณวุฒิแหงชาติ (NQF) 24 
  3.1 การปรับปรุงหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 และ 

หลักสูตรประกาศนียบัตร วิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2563 24 
  3.2 พัฒนาหลักสูตรและฝกอบรมวิชาชีพระยะสั้นฐานสมรรถนะ 26 
  
 



 

 

สารบัญ (ตอ) 
 
 หนา 
    4. ศูนยประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ 27 
  4.1 จัดตั้งศูนยประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ 27 
  4.2 จัดตั้งศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน(กรมพัฒนาฝมือแรงงาน) 29 
  4.3 จัดตั้งศูนยสอบที่ไดรับอนุญาตจากหนวยงานระดับสากล 30 
 5. การฝกอบรมและพัฒนาครู 31 
     5.1 การจัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 31 
  5.2 การออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 32 
  5.3 ฝกอบรมครูในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 33 
  5.4 การฝกประสบการณทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการของครู 35 
  5.5 ดำเนินการรับรองมาตรฐานอาชีพกับครู 36 
 6. การขับเคล่ือนการจัดการเรียนรูเพื่อสรางกำลังคนสมรรถนะสูง 38 
  6.1 การจัดการเรยีนการสอนตามแนวทาง Work-based Learning (WBL) 38 
  6.2 การฝกประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการ 39 
  6.3 การเปนศนูยกลางในการพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะวิชาชีพที่จำเปนในสถานประกอบการ 42 
  6.4 ดำเนินการรับรองมาตรฐานอาชีพกับผูสำเร็จการศึกษา 43 
 7. การติดตามและประเมินผล 44 
  7.1 การสรุป วิเคราะหผลดำเนินงานตามมาตรฐานและตัวชี้วัดการบริหารจัดสถานศึกษา ภายใตศูนย

บริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower 
Networking Management : CVM) 44 

  7.2 การจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาในสาขาวิชา 
ที่มีความเปนเลิศ 46 

 
 
 
 
 
 



1 

ศนูยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
(Center of Vocational Manpower Networking Management : CVM) 
 

 การเตรียมความพรอมในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการแขงขันในเวที
โลก จำเปนที่จะตองมีการวางแผนและพัฒนาทางดานกำลังคนใหตรงตามความตองการของสถานประกอบการ 
และมีความสามารถในการตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในยุค
การคาเสรี ซึ่งที่ผานมา ในแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2561 – 2565)  
ไดมีการกำหนดกิจกรรมทางเศรษฐกิจเปาหมายของประเทศที่มุงเนนการผลิตเพื่อสรางมูลคาเพิ่มของสินคา
และขับเคลื่อนกลุมคลัสเตอรและอุตสาหกรรมรายสาขาใหเกิดความเขมแข็ง รวมทั้งสรางกรอบการพัฒนา
บุคลากรใหมีความพรอมตรงตามความตองการของภาคอุตสาหกรรมโดยแทจริง โดยในการวางแผนการพัฒนา
กำลังคนจำเปนตองมีขอมูลทางดานประเภทของสถานประกอบการ คุณลักษณะของกำลังคนที่ตองการ ขอมูล
และความตองการแรงงานหรือการขาดแคลนแรงงานของสถานประกอบการเพื่อใหสามารถพัฒนากำลังคนได
อยางสอดคลองกับความตองการในสาขาอุตสาหกรรมตาง ๆ โดยอุตสาหกรรมที่มีความตองการกำลังคนใน
ระดับมาก ประกอบดวย 10 ประเภท ไดแก 1) ยานยนตสมัยใหม  2) อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ 3) ทองเที่ยว
รายไดดีและการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ 4) การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 5)  การแปรรูปอาหาร 6)  หุนยนต 
7)  การบินและโลจิสติกส 8) เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 9) ดิจิทัล และ10) การแพทยครบวงจร จาก
การศึกษาโครงการเตรียมศักยภาพแรงงานในภาคอุตสาหกรรม เพื ่อรองรับอุตสาหกรรม 4.0 ใน 10 
อุตสาหกรรมเปาหมายที่มีความตองการแรงงานตั้งแตป 2563 – 2567 มีปริมาณจำนวนรวมทั้งสิ้นกวา 2.24 
ลานคน และ มีความตองการแรงงาน 1.75 ลานคน และในแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) ฉบับปจจุบัน ไดกำหนดการพัฒนาในหลายมิติ ทั้งดานมิติภาคการผลิตและ
บริการเปาหมาย หมุดหมายที่ 1 ไทยเปนประเทศชั้นนำดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง หมุด
หมายที่ 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเที่ยวที่เนนคุณภาพและความยั่งยืน หมุดหมายที่ 3 ไทยเปนฐานการ
ผลิตยานยนตไฟฟาที่สำคัญของโลก หมุดหมายที่4 ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง หมุด
หมายที่ 5 ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสที่สำคัญของภูมิภาค หมุดหมายที่ 6 
ไทยเปนฐานการผลิตอุปกรณอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะที ่สำคัญของโลก และมิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉม
ประเทศ หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต 
ตลอดจนเพื่อใหสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในระยะตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพจึงจำเปนตองมุง
ยกระดับคนไทยใหมีความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะ (Attributes) ที่จำเปนในโลกยุค
ใหม สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน ตลอดจนสอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศผานการ
สงเสริมโอกาสในการเขาถึงการศึกษาในระดับสูงอยางเสมอภาค การยกระดับคุณภาพระบบการศึกษาไทยใหมี
มาตรฐานทั้งภายในประเทศและระดับสากล รวมถึงการพัฒนาระบบและกลไกการฝกอบรมเพื่อปรับ/ยกระดับ
ทักษะ (Re/Up Skilling) และการสรางสังคมแหงการเรียนรู ตลอดชีวิตอยางตอเนื่อง เพื่อใหประเทศไทย
สามารถผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะสูง ซึ่งเปนเงื่อนไขสำคัญในการพลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคม
กาวหนาเศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน” 
 กระทรวงศึกษาธิการไดกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาใหมีการจัดการศึกษาเพื่ออาชีพและสรางขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยการปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ใหทันสมัย 
สอดคลองกับกรอบคุณวุฒิแหงชาติ (NQF) และกรอบคุณวุฒิอางอิงอาเซียน (AQRF) การจัดการเรียนการสอน
ดวยเครื่องมือที่ทันสมัยและสอดคลองกับเทคโนโลยีปจจุบันและเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาครูใหมีคุณภาพ
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และประสิทธิภาพ ตลอดจนการขับเคลื่อนศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) เพื่อให
สถานศึกษาจัดการอาชีวศึกษาใหสอดคลองตามบริบทเชิงพื้นที่ และตรงกับความตองการของประเทศ ทั้งน้ี
เพื่อใหผูจบการศึกษาระดับอาชีวศึกษามีอาชีพและรายไดที่เหมาะสมกับการดำรงชีพและคุณภาพชีวิตที ่ดี  
มีสวนชวยเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันในเวทีโลก โดยสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปน
องคกรหลักในการผลิตและพัฒนากำลังคนที ่มีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของภาคเกษตรกรรม 
อุตสาหกรรม ธุรกิจและบริการ ของประเทศ มีสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
มีจำนวนทั้งสิ้น 876 แหง แบงเปนสถานศึกษาของรัฐ จำนวน 432 แหง และสถานศึกษาเอกชน จำนวน  
444 แหง มีผูเรียนอาชีวศึกษา แบงเปนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง 
ระดับปริญญาตรี และ หลักสูตรระยะสั้น/หลักสูตรนอกระบบอื่น ไดเล็งเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนา
สถานศึกษาอาชีวศึกษาโดยเนนการใชวิทยาลัยเปนศูนยกลางในการจัดการศึกษาวิชาชีพที่จะสงผลตอการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อใหผูท่ีเก่ียวของทุกคนรวมกันพัฒนา โดยมีเปาหมาย คือ คุณภาพของ
ผูเรียนอาชีวศึกษาเปนสำคัญ 
 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดเล็งเห็นถึงศักยภาพของการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาตาม
บริบทที่แตกตางกันตามพื้นที่การพัฒนาของภูมิภาค ที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามนโยบาย
ประเทศไทย 4.0 จึงไดกำหนดวิสัยทัศน “การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง เพื่อการพัฒนา
ประเทศ” โดยไดกำหนดนโยบายหลัก “ยกระดับคุณภาพอาชีวศึกษา (Quality)” ภายใตการขับเคลื ่อน 
ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower 
Networking Management : CVM) ในสาขาวิชาตางๆ เพื่อพัฒนาอาชีวศึกษาสูความเปนเลิศทางการ
อาชีวศึกษา Excellent Center ทั้งในสถานศึกษาทั่วประเทศ โดยมีวัตถุประสงค คอื ผลิตและพัฒนากำลังคน
ระดับกลางในสาขาที ่เปนความตองการของประเทศ โดยความรวมมือกับภาคประกอบการอยางเขมแข็ง   
เพิ่มกำลังคนกลุมนักเทคโนโลยีและนวัตกรรมเขาสูกลุมอุตสาหกรรมรองรับการเปลี่ยนแปลงซึ่งเปนผลจาก 
Digital Disruption เรงยกระดับคุณภาพกำลังในกลุมผูสำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา ผูอยูในภาคแรงงาน ใหมี
สมรรถนะใหม ทักษะใหม โดยกระบวนการสราง New Skill, Up Skill และ Re Skill พัฒนาสถานศึกษา
ตนแบบเพื่อการขยายผลการผลิตและพัฒนากำลังคนอยางมีกรอบและทิศทางที่เหมาะสม สอดคลองกับทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ ภูมิภาค และความตองการของภาคประกอบการ ตลอดจนมีการบริการจัดการ
อาชีวศึกษาเชิงกลยุทธ บูรณาการทรัพยากรและความรวมมือ (Strategic Alliance)  และไดดำเนินการ
ยกระดับคุณภาพอาชีวศึกษาใหมีศักยภาพในการแขงขันและตอบโจทยการพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศ
ไทย โดยการกำหนดใหสถานศึกษาภาครัฐกับภาคประกอบการที่มีขีดความสามารถในการรวมวิเคราะห
สมรรถนะตามสาขาอาชีพและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการสมัยใหมที ่จะเกิดขึ้นในอนาคต จน
นำไปสูการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาครู การพัฒนานักเรียนนักศึกษา และพัฒนาทรัพยากรทางการศึกษา 
ตลอดจนแหลงฝกประสบการณวิชาชีพ อยางมีคุณภาพ เพื่อใหผูเรียนอาชีวศึกษา กำลังแรงงาน และประชาชน
ทั่วไป มีทักษะและสมรรถนะที่สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานที่ในปจจุบันและอนาคต ตามทิศ
ทางการพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศไทย 
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นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
 กระทรวงศึกษาธิการ ไดกำหนดนโยบายการจัดการศึกษา เพื่อใชเปนแนวทางในขับเคลื่อนการจัด
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2564 โดยมีนโยบายหลักและวาระเรงดวนท่ีเก่ียวของ
กับการจัดการอาชีวศึกษา ดังนี้ 

 นโยบายหลัก 
 ขอ 1 การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูใหทันสมัย และทันการเปลี่ยนแปลงของโลกใน
ศตวรรษที่ 21 โดยมุงพัฒนาผูเรยีนทุกระดับการศึกษาใหมีความรู ทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับบริบท
สังคมไทย 
 ขอ 2 การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูและอาจารยในระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานและ
อาชีวศึกษาใหมีสมรรถนะทางภาษาและดิจิทัล เพื่อใหครูและอาจารยไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะทั้งดาน
การจัดการเรียนรู ดวยภาษาและดิจิทัล สามารถปรับวิธีการเรียนการสอนและการใชสื่อทันสมัย และมีความ
รับผิดชอบตอผลลัพธทางการศึกษาที่เกิดกับผูเรียน 
 ขอ 5 การปรับระบบการประเมินผลการศึกษาและการประกันคุณภาพ พรอมจัดทดสอบวัดความรู และ
ทักษะที่จำเปนในการศึกษาตอระดับอุดมศึกษาทั ้งสายวิชาการและสายวิชาชีพ เพื ่อใหระบบการประเมินผล
การศึกษาทุกระดับและระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ไดรับการปรับปรุงใหทันสมัย ตอบสนองผลลัพธ
ทางการศึกษาไดอยางเหมาะสม 
 ขอ 9 การศึกษาเพ่ืออาชีพและสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ เพ่ือใหผูจบการศึกษา
ระดับปริญญาและอาชีวศึกษามีอาชีพและรายไดที่เหมาะสมกับการดำรงชีพและคุณภาพชีวิตที่ดี มีสวนชวย
เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันในเวทีโลกได 
 

 วาระเรงดวน (Quick Win) 
 วาระที่ 1 เรื่องความปลอดภัยของผูเรียนโดยจัดใหมีรูปแบบ วิธีการ หรือกระบวนการในการดูแล
ชวยเหลือนักเรยีน เพ่ือใหผูเรยีนเกิดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ มีความสุข และไดรับการปกปองคุมครองความ
ปลอดภัยทั้งดานรางกายและจิตใจ รวมถึงการสรางทักษะใหผูเรียนมีความสามารถในการดูแลตนเองจากภัย
อันตรายตาง ๆ ทามกลางสภาพแวดลอมทางสังคม 
 วาระที ่ 4 ขับเคลื ่อนศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) สนับสนุนการ
ดำเนินงานของศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) ตามความเปนเลิศของแตละ
สถานศึกษาและตามบริบทของพื ้นที ่ สอดคลองกับความตองการของประเทศทั้งในปจจุบันและอนาคต 
ตลอดจนมีการจัดการเรียนการสอนดวยเครื่องมือที่ทันสมัย สอดคลองกับเทคโนโลยีปจจุบัน 
 วาระที่ 5 พัฒนาทักษะทางอาชีพสงเสริมการจัดการศึกษาที่เนนพัฒนาทักษะอาชีพของผูเรียน เพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิต สรางอาชีพและรายไดที่เหมาะสม และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
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นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดกำหนดนโยบายการจัดการศึกษา เพื่อใชเปนแนวทางใน
ขับเคลื ่อนการจัดการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2565 โดยมี
นโยบายหลักและวาระเรงดวนที่เก่ียวของกับการจัดการอาชีวศึกษา ดังนี้ 

 นโยบายหลัก 
 ขอ 1 ยกระดับคุณภาพอาชีวศึกษา (Quality) 
 ขอ 2 ยกระดับความรวมมือ (Cooperation) 
 ขอ 3 ขยายโอกาสการอาชีวศึกษา (Equity) 
 ขอ 4 เสริมสรางอาชีวศึกษาปลอดภัย (Safety) 
 ขอ 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ (Efficiency) 
 

 นโยบายเรงดวน 
 ขอ 1 บริหารงานบุคคลและวิทยฐานะ ของขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และขาราชการพลเรือน 
 ขอ 2 ยกระดับอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 ขอ 3 ยกระดับโครงการอาชีวะอยูประจำ เรียนฟรี มีอาชีพ 
 ขอ 4 ขับเคลื่อนโครงการทวิศึกษาแนวใหม 
 ขอ 5 ขับเคลื่อนศูนยอาชีวะชวยประชาชน 
 ขอ 6 ขับเคลื่อนศูนยความปลอดภัย 
 ขอ 7 ปฏิรูปกลุมวิทยาลัยเกษตรและประมง 
 ขอ 8 ประชาสัมพันธและสรางภาพลักษณอาชีวศึกษา 
 ขอ 9 ปรับปรุงกฎ ประกาศ ระเบียบ ขอบังคับ คำสั่ง 
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แนวทางการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง เพื่อการพัฒนาประเทศ ภายใต
การขับเคลื ่อนศูนยการบริหารจัดการศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคน
อาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower Networking Management : CVM) 
 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดดำเนินการโครงการศูนยบริหารเครือขายการผลิตและ
พัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower Networking Management : CVM
) ในสาขาวิชาตางๆ โดยมอบหมายบทบาทหนาที่ใหกับสถานศึกษาที่มีศักยภาพ บริหารจัดการและพัฒนา 
การจัดการอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ในนามของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือ
เปนศูนยกลางในการบริหารจัดการเครือขายการขับเคลื่อนการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการจัดการ
อาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ โดยมีสถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนที่เปนศูนย
ความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) รวมทั้งสถานศึกษาทุกแหงที่จัดการศึกษาใน
สาขาวิชา เปนเครือขาย เพ่ือใหการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศกึษา มีสมรรถนะสูง ตรงกับความตองการ
ของสถานประกอบการ เปนหลักในการพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ รวมกับ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน และสถานประกอบการทั้งในประเทศและตางประเทศ อ.
กรอ.อศ. กลุมอาชีพ องคกรวิชาชีพ เพื่อสรางความเขมแข็งของเครือขายแบบ Consortium เพื่อรวมพัฒนา
พัฒนากำลังคนท่ีมีคุณภาพ การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน การพัฒนาครูใหมีสมรรถนะและ
ประสบการณวิชาชีพ การพัฒนานักเรียนนักศึกษาใหมีความรู ทักษะ คุณลักษณะที ่พึงประสงค และ
ประสบการณวิชาชีพ และการพัฒนาสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการจัดการอาชีวศึกษา เพื่อนำไปสูการจัดการ
เรียนการสอนอาชีวศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และระบบทวิภาคี อยางมีคุณภาพ ผูสำเร็จการศึกษาเปน
กำลังคนอาชีวศึกษาคุณภาพสูง มีงานทำและมีรายไดในอนาคตตอไป  
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 โดยการจัดการเรียนการสอนทั้งในระบบ นอกระบบ และระบบทวิภาคี ตองใหความสำคัญกับการมี
สวนรวมของภาคประกอบการ เพือ่ทำใหผลลัพธ คือ ผูสำเร็จการศึกษา เปนกำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง 
มีสมรรถนะตามหลักสูตรและระดับที่ศึกษา ไดรับการรับรองมาตรฐานการอาชีพตามที่ภาคประกอบการ
ตองการ รวมทั้งมีทักษะชีวิตท่ีจำเปน อาท ิทักษะขามสายงาน ทักษะทางภาษา ทักษะดิจิทัล และมคีวามพรอม
ในการเขาสูโลกของอาชีพไดอยางสมบูรณ 
 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีการกำหนดแนวทางการขับเคลื ่อนศูนยความเปนเลิศ
ทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) ใหสถานศึกษาในส ังกัดได ประเม ินผลการดำเนินงานตาม 
แนวทางการดำเนินการพัฒนาคุณภาพอาชีวศึกษา โดยจัดกลุมสถานศึกษาจำแนกตามสาขาวิชาที่เปดสอน 
ออกเปน 3 กลุม คือ กลุมทั่วไป (Standard) กลุมเชี่ยวชาญเฉพาะ (Expert) กลุมความเปนเลิศและเชี่ยวชาญ
เฉพาะ (Excellent Center) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แลวดำเนินการคัดเลือกสถานศึกษากลุมความเปนเลิศและเชี่ยวชาญเฉพาะที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการ 
ในสาขาวิชาที ่สอดคลองกับกลุ มอาชีพของคณะอนุกรรมการรวมภาครัฐและเอกชนเพื ่อผลิตและพัฒนา
กำลังคนอาชีวศึกษา (อ.กรอ.อศ.) และสอดคลองกับสาขาวิชาตามหลักสูตรของสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ใหเปนศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational 
Manpower Networking Management) เพ่ือเปนศนูยกลางในการบริหารจดัการเครอืขายการขับเคล่ือนการ
ยกระดับและพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ เพื่อใหการผลิตและพัฒนา
กำลังคนอาชีวศึกษา มีสมรรถนะสูง ตรงกับความตองการของสถานประกอบการ เปนหลักในการพัฒนาและ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขนัของประเทศตอไป รวมท้ังส้ิน 101 สาขาวิชา/สาขางาน ดังนี ้
 ปงบประมาณ 2564 จำนวนท้ังส้ิน 25 แหง ดงันี ้

1. สาขาวิชาเทคนิคเคร่ืองกล วิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา 
2. สาขาวิชาเทคนิคเคร่ืองกล  

(สาขางานเทคนิคซอมตัวถงัและสีรถยนต) 
วิทยาลัยการอาชพีไชยา 

3. สาขาวิชาเทคนิคการผลิต วิทยาลัยเทคนิคสมุทรสงคราม 
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4. สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส วิทยาลัยเทคนิคนครนายก 
5. สาขาวิชาการทองเที่ยว วิทยาลัยอาชีวศกึษาเชียงราย 
6. สาขาวิชาการโรงแรม วิทยาลัยอาชีวศกึษาภูเก็ต 
7. สาขาวิชาการจัดประชุมและนิทรรศการ วิทยาลัยอาชีวศกึษาขอนแกน 
8. สาขาวิชาพืชศาสตร วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุพรรณบุรี 
9. สาขาวิชาสัตวศาสตร วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสงขลา 
10. สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ วิทยาลัยอาชีวศกึษาฉะเชิงเทรา 
11. สาขาวิชาเมคคาทรอนิกสและหุนยนต วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ 
12. สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส 

และซัพพลายเชน 
วิทยาลัยอาชีวศกึษาอุดรธานี 

13. สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกลเรอื วิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม 
การตอเรอืนครศรีธรรมราช 

14. สาขาวิชาชางอากาศยาน วิทยาลัยเทคนิคถลาง 
15. สาขาวิชาเทคนิคควบคมุและ 

ซอมบำรุงระบบขนสงทางราง 
วิทยาลัยเทคนิคชลบุรี 

16. สาขาวิชาปโตรเคมี วิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุด 
17. สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล  

(สาขางานอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟา) 
วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการ กฟผ. แมเมาะ 

18. สาขาวิชาเทคนิคพลังงานทดแทน วิทยาลัยเทคนิคชัยภูมิ 
19. สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล วิทยาลัยพณิชยการธนบุรี 
20. สาขาวิชาชางกอสราง วิทยาลัยเทคนิคสระแกว 
21. สาขาวิชาเครื่องประดับอัญมณี กาญจนาภิเษกวิทยาลัย ชางทองหลวง 
22. สาขาวิชาธุรกิจคาปลีก วิทยาลัยพณิชยการบางนา 
23. สาขาวิชาเทคนิคเครื่องทำความเย็น 

และปรับอากาศ 
วิทยาลัยเทคนิคราชสิทธาราม 

24. สาขาวิชาเทคนิคโลหะ วิทยาลัยเทคนิคหาดใหญ 
25. สาขาวิชาเทคโนโลยีความงาม วิทยาลัยสารพัดชางสมุทรปราการ 

 

 ปงบประมาณ 2565 จำนวนท้ังสิ้น 17 แหง ดังนี้ 
1. สาขาวิชาคอมพิวเตอรกราฟก วิทยาลัยอาชีวศกึษาสระบุรี 
2. สาขาวิชาเทคโนโลยีโทรคมนาคม วิทยาลัยการอาชีพนวมินทราชูทิศ 
3. สาขาวิชาไฟฟา วิทยาลัยเทคนิคสระบุรี 
4. สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยาลัยเทคนิคกระบี่ 
5. สาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส วิทยาลัยอาชีวศกึษาเทคโนโลยี 

ฐานวิทยาศาสตร (ชลบุรี) 
6. สาขาวิชาชางอุตสาหกรรมฐานวิทยาศาสตร วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยี 

ฐานวิทยาศาสตร (ชลบุรี) 
7. สาขาวิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส วิทยาลัยเทคนิคสุรนารี 
8. สาขาวิชาชางกลเกษตร วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีบุรีรัมย 
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9. สาขาวิชาพาณิชยกรรมและบริการฐานวทิยาศาสตร วิทยาลัยเทคนิคพังงา 
10. สาขาวิชาเทคนิคซอมบำรุงเรือ วิทยาลัยเทคนิคภูเก็ต 
11. สาขาวิชาอุตสาหกรรมเกษตร วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีมหาสารคาม 
12. สาขาวิชาเคมีอุตสาหกรรม วิทยาลัยเทคนิคระยอง 
13. สาขาวิชาเทคโนโลยีสิ่งทอ วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม 
14. สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพการเกษตรฐานวิทยาศาสตร วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีลำพูน 
15. สาขาวิชาเพาะเลี้ยงสัตวน้ำ วิทยาลัยประมงติณสูลานนท 
16. สาขาวิชาเทคโนโลยีเครื่องมือวัดและควบคุมงานปโตรเลียม วิทยาลัยเทคนิคหาดใหญ 
17. สาขาวิชาเทคโนโลยีอาหารฐานวิทยาศาสตร วิทยาลัยอาชีวศกึษาสิงหบุรี 

 

 ปงบประมาณ 2566 จำนวนท้ังสิ้น 59 แหง ดังนี้ 
1. สาขาวิชาภาษาตางประเทศธุรกิจ วิทยาลัยบริหารธุรกิจและการทองเที่ยวกรงุเทพ 
2. สาขาวิชาการจัดการธุรกิจอาหาร วิทยาลัยอาชีวศกึษาเสาวภา 
3. สาขาวิชาวิจิตรศิลป วิทยาลัยอาชีวศกึษาธนบุรี 
4. สาขาวิชาการพิมพ วิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี 
5. สาขาวิชาเฟอรนิเจอรและตกแตงภายใน วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง 
6. สาขาวิชาการตลาด วิทยาลัยพณิชยการธนบุรี 
7. สาขาวิชาการบัญชี วิทยาลัยพณิชยการเชตุพน 
8. สาขาวิชาการเลขานุการ วิทยาลัยพณิชยการเชตุพน 
9. สาขาวิชาชางทองหลวง กาญจนาภิเษกวิทยาลัย ชางทองหลวง 
10. สาขาวิชาเทคโนโลยีผลิตภัณฑอุตสาหกรรมเครื่องหนัง วิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ 
11. สาขาวิชาการจัดการธุรกิจทองเที่ยวเกษตรเชิงนเิวศ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีกระบี่ 
12. สาขาวิชาอากาศยานเพ่ือการเกษตร วิทยาลัยเทคโนโลยีเกษตรอุตสาหกรรมชั้นสูง

ขอนแกน 
13. สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตเกษตรอุตสาหกรรม วิทยาลัยเทคโนโลยีเกษตรอุตสาหกรรมชั้นสูง

ขอนแกน 
14. สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการฟารมและ

การเก็บเกี่ยวสมัยใหม 
วิทยาลัยเทคโนโลยีเกษตรอุตสาหกรรมชั้นสูง
ขอนแกน 

15. สาขาวิชาการจัดการคลังสินคาและการ
กระจายสินคาเกษตรอุตสาหกรรม 

วิทยาลัยเทคโนโลยีเกษตรอุตสาหกรรมชั้นสูง
ขอนแกน 

16. สาขาวิชาการจัดการ วิทยาลัยอาชีวศึกษาชลบุรี 
17. สาขาวิชาเทคนิคยานยนตไฟฟา วิทยาลัยเทคนิคชลบุรี 
18. สาขาวิชาการตรวจสอบโดยไมทำลาย วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ 
19. สาขาวิชาเครื่องมือวัดและควบคุม วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ 
20. สาขาวิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม 
21. สาขาวิชาการออกแบบ วิทยาลัยอาชีวศกึษาเชียงใหม 
22. สาขาวิชาชางกายอุปกรณ วิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม 
23. สาขาวิชาเทคโนโลยีศิลปกรรม วิทยาลัยอาชีวศกึษาเชียงราย 
24. สาขาวิชาเทคโนโลยีเครื่องนุงหม วิทยาลัยเทคนิคแมสอด 
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25. สาขาวิชาธุรกิจสถานพยาบาล วิทยาลัยอาชีวศกึษานครราชสีมา 
26 สาขาวิชาเทคโนโลยีแฟชั่นและเครือ่งแตงกาย วิทยาลัยอาชีวศกึษานครราชสีมา 
27 สาขาวิชาเขียนแบบเครื่องกล วิทยาลัยเทคนิคนครราชสีมา 
28 สาขาวิชาเทคโนโลยีระบบเสียง วิทยาลัยเทคนิคนครราชสีมา 
29 สาขาวิชาดนตรีและเทคโนโลยี วิทยาลัยเทคนิคนครโคราช 
30 สาขาวิชาเทคโนโลยีการตอเรือ วิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการตอ

เรือนครศรีธรรมราช 
31 สาขาวิชาอิเลคทรอเทคนคิคอล วิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการตอ

เรือนครศรีธรรมราช 
32 สาขาวิชาศิลปหัตถกรรมรูปพรรณเครื่องถม

และเครื่องประดับ 
วิทยาลัยศิลปหัตถกรรมนครศรีธรรมราช 

33 สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการธุรกิจเกษตร วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครสวรรค 
34 สาขาวิชาถายภาพและมัลติมีเดีย วิทยาลัยอาชีวศกึษานครสวรรค 
35 สาขาวิชาคอมพิวเตอรเกมสและแอนิเมชั่น วิทยาลัยการอาชีพบุรีรัมย 
36 สาขาวิชาการจัดการสำนักงาน วิทยาลัยเทคนิคบุรรีัมย 
37 สาขาวิชาเครื่องกลเกษตร วิทยาลัยการอาชีวศึกษาปทุมธานี 
38 สาขาวิชาเทคนิคการจัดการอาคาร วิทยาลัยการอาชีวศึกษาปทุมธานี 
39 สาขาวิชาเทคนิคอุตสาหกรรม วิทยาลัยการอาชีพกบินทรบุรี 
40 สาขาวิชาแปรรูปสัตวน้ำ วิทยาลัยเทคโนโลยีการเกษตรและประมงปตตาน ี
41 สาขาวิชาเทคโนโลยีบรกิารยานยนต วิทยาลัยเทคนิคอุตสาหกรรมยานยนต 
42 สาขาวิชาเทคนิคสถาปตยกรรม วิทยาลัยเทคนิคพิษณุโลก 
43 สาขาวิชาเทคโนโลยีภูมิทัศน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเพชรบุรี 
44 สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป วิทยาลัยอาชีวศกึษาเพชรบุรี 
45 สาขาวิชาสำรวจ วิทยาลัยเทคนิคแพร 
46 สาขาวิชาธุรกิจการบิน วิทยาลัยเทคนิคถลาง 
47 สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร วิทยาลัยเทคนิครอยเอ็ด 
48 สาขาวิชาสัตวรักษ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี 
49 สาขาวิชาเคมีสิ่งทอ วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม 
50 สาขาวิชาเทคโนโลยีเซรามิก วิทยาลัยเทคนิคราชบุรี 
51 สาขาวิชาโยธา วิทยาลัยเทคนิคสกลนคร 
52 สาขาวิชาการเดินเรือ วิทยาลัยประมงติณสูลานนท 
53 สาขาวิชาเทคโนโลยีขึ้นรปูพลาสติก วิทยาลัยเทคนิคสมุทรสาคร 
54 สาขาวิชาการบริหารงานคหกรรมศาสตร วิทยาลัยอาชีวศกึษาสุโขทัย 
55 สาขาวิชาคอมพิวเตอรโปรแกรมเมอร วิทยาลัยอาชีวศกึษาสุพรรณบุรี 
56 สาขาวิชาธุรกิจคหกรรม วิทยาลัยอาชีวศกึษาสุราษฎรธานี 
57 สาขาวิชาเซฟอาหารไทย วิทยาลัยอาชีวศกึษาสุราษฎรธานี 
58 สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรมยาง วิทยาลัยเทคนิคสุราษฎรธานี 
59 สาขาวิชาการจัดการดูแลผูสูงอายุ วิทยาลัยอาชีวศกึษาอุตรดิตถ 
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วัตถุประสงคการจัดตั้ง 
 

 1. เพื่อเปนศูนยกลางในการบริหารจัดการเครือขายการขับเคลื่อนการยกระดับและพัฒนาคุณภาพ
การจัดการอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ โดยมีสถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนที่เปน 
ศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) รวมทั้งสถานศึกษาทุกแหงที่จัดการศึกษาใน
สาขาวิชา เปนเครือขาย เพื่อใหการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา มีสมรรถนะสูง ตรงกับความตองการ
ของสถานประกอบการ 
 2. เพ่ือแสวงหา สงเสรมิและสนับสนุน ความรวมมือและจัดทำฐานขอมูล (Big Data) ภาคเอกชนและ
ภาคอุตสาหกรรม สถานประกอบการทั้งในประเทศและตางประเทศ รวมทั้งองคกรวิชาชีพ เพ่ือนำมาใชในการ
วางแผนการผลิตกำลังคน (Supply) ใหตรงกับความตองการของสถานประกอบการ (Demand) อยางมี
คุณภาพ เขาถึงและในการจัดการอาชีวศึกษาทั้งในเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ ในการพัฒนาครู นักเรียน
นักศึกษา แลวดำเนินการการจับคู (Matching) กับสถานศึกษาอาชีวศึกษาทุกแหงทั้งรัฐและเอกชน ที่จัดการ
เรียนการสอนในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ทั้งในระบบ นอกระบบ และระบบทวิภาคี  อยางมีคุณภาพ 
 3. เพื่อขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนาทุนมนุษยระดับชางเทคนิคและนักเทคโนโลยีชั้นสูง สามารถ
ทำงานไดในระดับสากล ภายใตหลักสูตรที่ยึดโยงกับกรอบคุณวุฒิแหงชาติ และการจัดการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพ รวมทั้งสรางความเปนตนแบบและสงเสริมการจัดตั้งศูนยประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ 
ของสถาบันคุณวุฒวิชาชีพ (องคการมหาชน) ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเครือขายในสาขาวิชาท่ีมีความเปนเลิศ 
ใหครอบคลุมทุกสาขาอาชีพ และทุกจังหวัดทั่วประเทศ เพื่อเพ่ิมโอกาสในการเขาถึงการรับรองมาตรฐานอาชีพ
ของนักเรียนนักศึกษา และประชาชนทั่วไป 
 4. เพื่อเปนศูนยลางในการพัฒนาครูอาชีวศึกษาใหมีสมรรถนะและประสบการณวิชาชีพที ่ตรงกับ
ความตองการของภาคประกอบการ โดยการฝกอบรมและการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพ รวมทั้งไดรับการ
รับรองมาตรฐานอาชีพจากหนวยงานที่ไดรับการยอมรับ 
 5. เพื่อพัฒนาสมรรถนะของนักเรียนนักศึกษาและประชาชน ใหมีองคความรูและทักษะใหมที่จำเปน
ตอการเปลี ่ยนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรมอยางตอเนื ่อง รวมถึงมี คุณลักษณะที่พึงประสงคและ
ประสบการณวิชาชีพ ตรงกับความตองการของภาคประกอบการ ดวยวิธีการจัดการเรียนรูและฝกประสบการณ
ทักษะวิชาชีพที่หลากหลาย โดยมุงเนนการจัดการเรียนรู โดยใชสถานประกอบการเปนฐาน (Workplace 
Learning) รวมทั้งไดรับการรับรองมาตรฐานอาชีพจากหนวยงานท่ีไดรับการยอมรับ 
 6. จัดตั้งคลังปญญาอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ (Intelligent Center of Excellence 
in Cluster) และขับเคลื่อนใหมีแหลงความรูที ่ในสถานศึกษาที่เปนศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา มี
ขอมูลเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศของสถานประกอบการ/ผูเชี่ยวชาญ และขอมูลที่เกิดจากการแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการมีงานวิจัย ติดตามและประเมินผลดานการบริหารจัดการ การ
เรียนรู และนวัตกรรมดานดิจิทัล รวมทั้งแหลงเรียนรูอิเล็กทรอนิกสที่เชื่อมโยงและสงเสริมการใชเทคโนโลยีที่
ทันสมัย เพื่อเสริมศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศในภาพรวมของสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาอยางมีคุณภาพตอไป 
 7. การพัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามมาตรฐานและตัวชี้วัดการบริหารจัด
สถานศึกษา ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational 
Manpower Networking Management : CVM) และจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื ่อการพัฒนาการ
จัดการอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
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เปาหมายการพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาในแตละสาขาวิชา ภายใตการขับเคลื่อน
ศนูยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
 1. มีนวัตกรรมการบริหารจัดการสอดคลองกับสภาพบริบท และตอบสนองความตองการของชุมชน 
สังคม และยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ มีครภุัณฑและอุปกรณ สื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล ทรัพยากร สิ่งสนับสนุน
การศึกษา ที่เพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนมีแนวทางการบำรุงรักษาใหมีสภาพที่พรอมใชงาน
อยางตอเนื่อง และมีสภาพแวดลอมทางการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถเปนแหลงเรียนรูทางวิชาการและวิชาชีพได  
 2. มีภาคีเครือขายความรวมมือกับองคกรทางวิชาชีพ สถานประกอบการ สถาบันการศึกษา
อาชีวศึกษา/อุดมศึกษาทั้งในประเทศหรือตางประเทศ ในการพัฒนาทักษะทางวิชาการ ทักษะทางวิชาชีพ และ
การฝกประสบการณทักษะวิชาชีพของคร ูและผูเรยีน อยางมีคุณภาพ 
 3. หลักสูตรท่ีสอดคลองกับมาตรฐานอาชีพตามกรอบคุณวุฒิแหงชาติ เชื่อมโยงสมรรถนะอาชีพใน
การทำงานสู ระบบคุณวุฒิทางการศึกษา หรือมาตรฐานอาชีพตามที ่หนวยงานซึ่งมีหนาที่ใหการรับรอง
มาตรฐานกำหนดไว ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
 4. ครูมีสมรรถนะวิชาชีพที่ทันสมัย สอดคลองกับเทคโนโลยีที่สถานประกอบการใชในปจจุบัน 
ตลอดจนมีทักษะการจัดกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับโลกดิจิทัลและโลกอนาคต 
 5. ผูเรียนมีสมรรถนะทางวิชาชีพในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ตรงกับความตองการของสถาน
ประกอบการ เปนผูสรางสรรคนวัตกรรม เปนพลเมืองที่เขมแข็ง และไดรับการรับรองมาตรฐานอาชีพจาก
หนวยงานที่ไดรบัการยอมรับ จนเปนกำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง เพ่ือการพัฒนาประเทศ 
 6. มีขอมูลเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศของสถานประกอบการ/ผูเชี่ยวชาญ และขอมูลท่ีเกิดจากการ
แลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการมีงานวิจัย ติดตามและประเมินผลดานการบริหาร
จัดการ การเรียนรู และนวัตกรรมดานดิจิทัล รวมทั้งแหลงเรียนรูอิเล็กทรอนิกสที่เชื่อมโยงและสงเสริมการใช
เทคโนโลยีที ่ทันสมัย ภายใตคลังปญญาอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ (Intelligent Center of 
Excellence in Cluster) 
 7. มีระบบประกันคุณภาพที่เปนไปตามมาตรฐาน เหมาะสมกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
สื่อเทคโนโลยี ทรัพยากรการเรียนรู  และการประเมินการเรียนการสอน โดยมีการกำกับ ติดตาม และ
ประเมนิผลเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 
 

เงื่อนไขความสำเร็จ 
 1. พล ังร วมระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ ภาคเอกชน และองคกรทางว ิชาชีพ  
ที่รวมพัฒนาครู และนักเรียนนักศึกษา รวมทั้งรวมจัดการเรียนการสอน ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
 2. หลักสูตรมีความสอดคลองกับมาตรฐานอาชีพตามกรอบคุณวุฒิแหงชาติ และมีการจัดการเรียนรู
โดยใชสถานประกอบการเปนฐาน (Workplace Learning) 
 3. ครูไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะทางวิชาชีพท่ีทันสมัยและมีใบรับรองผานการประเมินมาตรฐานอาชีพ 
 4. ผูเรียนมีสมรรถนะทางวิชาชีพตรงกับความตองการของสถานประกอบการ และไดรับการรับรอง
มาตรฐานอาชีพจากหนวยงานท่ีไดรับการยอมรับ 
 5. เครือขายสถานศึกษาที่เปดสอนในสาขาวิชาเดียวกันในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ รวมแลกเปลี่ยน
เรียนรู ความรูและประสบการณ และชวยเหลือซึ่งกันและกัน 
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ความเช่ือมโยงการบริหารจัดการเครือขายการผลิตและพฒันากำลังคนอาชีวศึกษา 
ระหวางศูนย CVM กับสถานศึกษากลุม Excellent Center และสถานศกึษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบ ของผูอำนวยการศูนย CVM 
 

 1. บริหารจัดการศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา เพื่อใหการผลิตและ
พัฒนากำลงัคนอาชีวศึกษา มีสมรรถนะสูง ตรงกับความตองการของสถานประกอบการ เปนหลักในการพัฒนา
และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ รวมกับสถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
และสถานประกอบการทั้งในประเทศและตางประเทศ อ.กรอ.อศ. กลุมอาชีพ องคกรวิชาชีพ เพื่อสรางความ
เขมแข็งของเครือขายแบบ Consortium ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศอยางมีคุณภาพ จนทำใหผูสำเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษากลายเปนกำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง 
 2. กำหนดกลยุทธและสรางแนวทางในการขับเคลื ่อนศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนา
กำลังคนอาชีวศึกษา กับสถานศึกษาและเครือขาย รวมทั ้งใหขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื ่อการพัฒนา 
การจดัการอาชวีศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
 3. สรางระบบทีมงานใหมีความเขมแข็ง และวางแผนการดำเนินงานรวมกันกับสถานศึกษาเครือขาย
และหนวยงานที่เกี่ยวของอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการสรางการรับรูและความเชื่อมั่นตอครู บุคลากร และ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย ในสถานศึกษาเครือขายภายใตสาขาวิชาท่ีมีความเลิศ ในการขับเคล่ือนศูนยบริหารเครือขาย
การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา อยางมีคุณภาพ 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 
สถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 

องคกรวิชาชีพ อื่นๆ 

สถานศึกษา 
CVM 

อ.กรอ.อศ 
สถานประกอบการ 

สถานศึกษา 
Excellent 
ภาคเหนือ 

สถานศึกษา 
Excellent 
ภาคกลาง 

สถานศึกษา 
Excellent 

ภาคใต 

สถานศึกษา 
Excellent 

ภาคตะวันออกและกทม. 

สถานศึกษา 
Excellent 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สถานศึกษา 
 

สถานศึกษา 
 

สถานศึกษา 
 

สถานศึกษา 
 

สถานศึกษา 
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 4. แสวงหา พัฒนา และขยายเครือขายความรวมมือกับสถานประกอบการ องคกรทางวิชาชีพ 
สถาบันการศึกษาอาชีวศึกษา/อุดมศึกษาทั้งในประเทศหรือตางประเทศ ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ รวมทั้ง
จัดทำฐานขอมูลในแพลตฟอรมที่กำหนด เพื่อนำมาใชในการวางแผนการผลิตกำลังคน (Supply) ใหตรงกับ
ความตองการของสถานประกอบการ (Demand) การจับคู (Matching) กับสถานศึกษาอาชีวศึกษาทุกแหงทั้ง
รัฐและเอกชน ที่จัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ทั้งในระบบ นอกระบบ และระบบทวิภาคี  
อยางมีคุณภาพ 
 5. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรฐานสมรรถนะอาชีพ ที่สอดคลองกับมาตรฐานอาชีพตามกรอบคุณวุฒิ
แหงชาติ ทั้งในระบบ นอกระบบ และระบบทวิภาคี สามารถนำผลลัพธการเรียนรูและมวลประสบการณสูการ
สะสมหนวยการเรียนรู (Credit Bank) 
 6. ออกแบบและพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรอาชีวศึกษาใหมีสมรรถนะทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล
และสมรรถนะวิชาชีพที่สอดคลองกับเทคโนโลยีที่สถานประกอบการใชในปจจุบัน สอดคลองความตองการ
พัฒนากำลังคนในพ้ืนที่ 
 7. พัฒนาสถานศึกษาในเครือขายใหเปนตนแบบในการจัดการอาชีวศึกษาคุณภาพสูงในสาขาวิชาที่มี
ความเปนเลิศ และเปนศูนยกลางการเรียนรูทางวิชาชีพ และมีระบบนิเวศทางการอาชีวศึกษาที่เขมแข็งแบบ 
มีสวนรวมเพื่อการพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง รวมทั้งการเปนศูนยรับรองมาตรฐานอาชีพตามที่
หนวยงานซึ่งมีหนาที่ใหการรับรองมาตรฐานกำหนด 
 8. รวบรวมขอมูลเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศของสถานประกอบการ/ผูเชี่ยวชาญ และขอมูลที่เกิด
จากการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการมีงานวิจัย ติดตามและประเมินผลดานการ
บริหารจัดการ การเรียนรู และนวัตกรรมดานดิจิทัล รวมทั้งแหลงเรียนรูอิเล็กทรอนิกสที่เชื่อมโยงและสงเสริม
การใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย ภายใตคลังปญญาอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ (Intelligent Center 
of Excellence in Cluster) 
 9. ประสานงาน จัดสรร และแลกเปลี่ยนทรัพยากรเพื่อการพัฒนา ระหวางสถานศึกษาในเครือขาย
ภายใตสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ อยางเพียงพอและเสมอภาค จนนำไปสูการพัฒนาอยางย่ังยืน 
 10. กำกับ ติดตาม รวมรับผิดชอบ แกปญหา และพัฒนางานอยางตอเน่ือง 
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กิจกรรมการขับเคลื่อนการดำเนินงานศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคน
อาชีวศกึษา  
  โดยศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational 
Manpower Networking Management : CVM) มีก ิจกรรมการขับเคลื ่อนการดำเนินงานศูนย บริหาร
เครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา จำนวน 101 สาขาวิชา ดังน้ี 
 
1. การบริหารจัดการศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพฒันากำลังคนอาชีวศึกษา 
 การบรหิารจัดการศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
 1.1 การขับเคลื่อนศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา สาขาวิชาที่มี
ความเปนเลิศ 
   ขอบเขต 
   ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower 
Networking Management) เปนศูนยกลางในการบริหารจัดการเครือขายการขับเคลื่อนการยกระดับและ
พัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ เพื่อใหการผลิตและพัฒนากำลังคน
อาชีวศึกษา มีสมรรถนะสูง ตรงกับความตองการของสถานประกอบการ เปนหลักในการพัฒนาและเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ รวมกับสถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน และ 
สถานประกอบการทั้งในประเทศและตางประเทศ อ.กรอ.อศ. กลุมอาชีพ องคกรวิชาชีพ เพื่อสรางความ
เขมแข็งของเครือขายแบบ Consortium เพื่อรวมพัฒนาครู และนักเรียนนักศึกษา รวมทั้งรวมจัดการเรียนการ
สอน ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศอยางมีคุณภาพ จนทำใหผูสำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษากลายเปนกำลังคน
อาชีวศึกษาสมรรถนะสูง เพ่ือการพัฒนาประเทศตอไป 
 

  แนวทางในการดำเนินงาน (Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกาศสถานศึกษาภายใตศูนยบริหารเครือขายการ
ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower Networking Management : 
CVM) ตามสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ และสอดคลองกับกลุมอาชีพของคณะอนุกรรมการรวมภาครัฐและ
เอกชนเพ่ือพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (อ.กรอ.อศ.) ลงวันท่ี 18 มิถุนายน 2564 
  2. กำหนดแนวทางการขับเคลื่อนการดำเนินงานศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคน
อาช ี วศ ึกษา  (Center of Vocational Manpower Networking Management :  CVM) และแผนการ
ดำเนินงาน โดยบูรณาการงบประมาณจากโครงการ/กิจกรรมของสำนัก/หนวย/ศูนย สำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
  3. แตงตั ้งคณะกรรมการบริหารโครงการศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคน
อาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower Networking Management : CVM) โดยสถานศึกษา
เสนอรายชื่อใหสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาแตงตั้งตามลำดับตอไป  
  4. จัดประชุมชี้แจงนโยบายและแนวทางการดำเนินงาน ใหกับผูบริหารสถานศึกษาและผูเกี่ยวของ 
ตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  5. จัดทำเว็บไซตกลาง (http://cvm.vec.go.th) เพื่อเปนศูนยในการสื่อสารและเชื่อมโยงขอมูลกับ
ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาในแตละสาขาวิชา 
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  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. แตงตั้งหัวหนาศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา โดยขึ้นตรงตอ
ผูอำนวยการวิทยาลัย (สำหรับสถานศึกษาที่เปนศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) ตองแยก

โครงสรางใหชัดเจน เนื่องจากศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษาอยูภายใตฝายวิชาการ) 
  2. แตงตั ้งคณะกรรมการบริหารศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
(Center of Vocational Manpower Networking Management : CVM) สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ  เพ่ือ
สรางความเขมแข็งของเครือขายแบบ Consortium ระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการทั้งในประเทศ
และตางประเทศ โดยมีขอตกลงความรวมมือเพื่อการดำเนินการกันอยางตอเนื่อง กำหนดใหองคประกอบของ
คณะกรรมการ ประกอบดวย 
   2.1 คณะที่ปรึกษา ประกอบดวยบุคคลที่มีศักยภาพสูงในการสรางเครือขายในการผลิตและ
พัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ โดยมีหนาที ่ใหคำปรึกษาการบริหารจัดการศูนย
บริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
   2.2 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยองคกรวิชาชีพ ผู แทนสถานประกอบการ และ
สถานศึกษา โดยใหเสนอชื่อบุคคลในสถานประกอบการหรือภาคเอกชนที่มีศักยภาพสูงเปนประธานกรรมการ 
และผูอำนวยการสถานศึกษาเปนกรรมการและเลขานุการ มีหนาที่ในการดำเนินการพัฒนาระบบการบริหาร
เพื่อการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ รวมทั้งเรงรัด ติดตาม และรายงาน
ผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการการอาชีวศึกษาตอไป 
  3. จัดประชุมคณะกรรมการบริหารศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
เพื่อกำหนดนโยบายและทิศทางการขับเคลื่อนการจัดการอาชีวศึกษาสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศใหมีคุณภาพสูง 
อยางนอยปงบประมาณละ 2 ครั้ง 
  4. จัดประชุมผูอำนวยการสถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน ที่จัดการเรียนการสอนใน
สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ เพื่อชี้แจงแนวนโยบายจากสวนกลาง กำหนดกลยุทธและสรางแนวทางในการ
ขับเคลื่อนศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา รวมทั้งใหขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อ
การพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ อยางนอยปงบประมาณละ 2 ครั้ง 
  5. จัดประชุมสถานประกอบการในกลุมสาขาวิชาชีพที่ตรงกับสาขาวิชาท่ีมีความเปนเลิศ เพ่ือสราง
ความรวมมือในทุกมิติของการจัดการอาชีวศึกษา อยางตอเนื่อง รวมทั้งเพื่อสรางการรับรูใหกับสังคมอยาง
กวางขวาง 
  6. ดำเนินการขับเคลื่อนการจัดการอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ภายใตศูนยบริหาร
เครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ตามกิจกรรมท่ีกำหนด โดยการมีสวนรวมกับเครือขายอยางมี
คุณภาพ 
  7. จัดตั ้งระบบคลังสมอง (Intelligent Center) ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ที่ประกอบดวย
ฐานขอมูลความตองการ (Demand) และความสามารถในการผลิตกำลังคนอาชีวศึกษา (Supply) ในสาขาวิชา
ที่มีความเปนเลิศเพ่ือการจัดการอาชีวศึกษา ฐานขอมูลครูและผูเชี่ยวชาญในสถานประกอบการ และฐานขอมูล
สถานประกอบการและแหลงวิทยาการเพื่อการพัฒนาคุณภาพารจัดการอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปน
เลิศ ตลอดจนเผยแพรขอมูลและสารสนเทศบนเว็บไซต และเชื ่อมโยงกับสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
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  8. กำกับติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตามกิจกรรมภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิต
และพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา เปนระยะๆ ตามที่ปฏิทินกำหนด รวมทั้งการติดตามภาพความสำเร็จของ
ผูสำเร็จการศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศในภาพรวม 
  9. สรุปผลการดำเนินงานและประเมินผลตามกิจกรรมภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและ
พัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
 

 ผูที่เกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
  2. คณะอนุกรรมการรวมภาครัฐและเอกชนเพื ่อพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (อ.กรอ.อศ.) กลุม
อาชีพที่เกี่ยวของ และสถานประกอบการที่มีความเกี่ยวของกับสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ สำนักความรวมมือ 
ศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคี 
  3. สถาบันคุณวุฒวิิชาชีพ (องคการมหาชน) กรมพัฒนาฝมือแรงงาน และองคกรวิชาชีพที่เกี่ยวของ
กับสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
  4. สถานศึกษาที่เปนศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) ในสาขาวิชาที่มี
ความเปนเลิศ และสถานศึกษาภาครัฐและเอกชน 
 

 กลไกการขับเคล่ือน (Key Driver) 
  1. การสรางความรวมมือกับภาคีเครอืขายอยางเขมแข็ง 
  2. การกำหนดแผนการดำเนินงานและกลไกการกำกับติดตามอยางใกลชิด 
 

 เปาหมายผลิตผล (Key Result) 
  สถานศึกษามีศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา สาขาวิชาท่ีมีความเปน
เลิศ เพ่ือเปนกลไกในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการภาคีเครอืขายในการจัดการอาชีวศึกษาอยางมีคุณภาพ 
 
 1.2 การจัดทำฐานขอมูล (Big Data) สถานประกอบการที่ตองการกำลังคนในสาขาวิชาที่มีความ
เปนเลิศทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยเชื่อมโยงการทำงานกับ อ.กรอ.อศ. กลุมอาชีพ ท่ีเกี่ยวของ และ
ศูนยทวิภาคี อศจ. 
 ขอบเขต 
 ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower 
Networking Management) พัฒนาและจัดทำฐานขอมูล (Big Data) สถานประกอบการทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ ที่ตองการกำลังคนในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ผานแพลตฟอรมที่กำหนด โดยเชื่อมโยงการ
ทำงานกับ อ.กรอ.อศ. กลุมอาชีพที่เกี่ยวของ ศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคี สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด รวมทั้ง
องคกรวิชาชีพ และนำมาสู การวางแผนการผลิตกำลังคน (Supply) ใหตรงกับความตองการของสถาน
ประกอบการ (Demand) อยางมีคุณภาพ 
 

  แนวทางในการดำเนินงาน (Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. แตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำฐานขอมูล (Big Data) สถานประกอบการที่ตองการกำลังคนใน
สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศทั้งในประเทศและตางประเทศ 



17 

     2. พัฒนาระบบจัดเก็บฐานขอมลู (Big Data) และคูมือการดำเนินงาน เพ่ือใหศนูยบรหิารเครือขาย
การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา จัดเก็บฐานขอมูลของสถานประกอบการที่ตองการกำลังคน  
  3. ประชุมช ี ้แจงและสรางความเขาใจเกี ่ยวกับระบบจัดเก็บฐานขอมูล (Big Data) ให กับ                  
ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. ประชุมชี ้แจง สรางความเขาใจ และวางแผนการดำเนินงานรวมกับสถานศึกษาเครือขาย
เก่ียวกับรายละเอียดการจัดเก็บฐานขอมูล (Big Data) สถานประกอบการ ท้ังในประเทศและตางประเทศ  
     2. กำหนดแนวทางใหสถานศึกษาเครือขายรายงานขอมูลสถานประกอบการและจำนวนกำลังคนที่
ตองการในสาขาวิชาที่มคีวามเปนเลิศ ผานแพลตฟอรมที่กำหนด 
     3. รวบรวมขอมูลจากสถานศึกษาเครือขาย บันทึกลงในระบบจัดเก็บฐานขอมูล (Big Data)  
สถานประกอบการ ที่ตองการกำลังคนในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศทั้งในประเทศและตางประเทศ 
     4. ตรวจสอบการบันทึกขอมูลในแพลตฟอรมที่กำหนด 
     5. วิเคราะห สรุป และรายงานผลการดำเนินงานจัดทำระบบจัดเก็บฐานขอมูล (Big Data) ใหกับ
สวนกลาง 
 

 ผูที่เกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
  2. สำนักความรวมมือ  
  3. สำนักนโยบายและแผนการอาชีวศึกษา 
  4. ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและกำลังคนอาชีวศึกษา 
  5. ศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคี  
  6. สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด 

 7. หนวยงานราชการ อาทิ กระทรวงแรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม 
  8. องคการวิชาชีพ อาทิ สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย หอการคาไทยและสภาหอการคาแหง
ประเทศไทย  
  9. สถานประกอบการ 
  10. สถานศึกษาอาชีวศึกษาเครอืขายทั้งภาครัฐและเอกชน 
  

 กลไกการขับเคล่ือน (Key Driver) 
  1. มีการสรางความเขมแข็งกับภาคีเครือขายพันธมิตร ในการจัดทำฐานขอมูล (Big Data)         
สถานประกอบการที่ตองการกำลังคนในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศท้ังในประเทศและตางประเทศ 
  2. มีระบบการจัดทำฐานขอมูล (Big Data) การจัดทำความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคี
เครือขายพันธมิตรท่ีเขมแข็งและตอเนื่อง 
  3. มีคูมือการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และสามารถนำไปปฏิบัติไดและเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน
รวมกัน  
 

 เปาหมายผลิตผล (Key Result) 
  1. พัฒนาระบบจัดเก็บฐานขอมูล (Big Data) สถานประกอบการท่ีตองการกำลังคนในสาขาวิชาที่มี
ความเปนเลิศทั้งในประเทศและตางประเทศ 



18 

  2. ฐานขอมูล (Big Data) สถานประกอบการที่ตองการกำลังคนในสาขาวิชาท่ีมีความเปนเลิศทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ 
  3. รายงานสรุปผลการจัดทำฐานขอมูล (Big Data) สถานประกอบการที ่ตองการกำลังคนใน
สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศทั้งในประเทศและตางประเทศ 
 
 1.3 การจับคู (Matching) สถานศึกษาอาชีวศึกษาทุกแหง (ทั้งรัฐและเอกชน) ที่จัดการเรียนการ
สอนในสาขาวิชาจัดการศึกษารวมกับสถานประกอบการ ท้ังในระบบ และระบบทวิภาค ี
 ขอบเขต 
 ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower 
Networking Management) ขับเคลื ่อนเชิงรุกในการเขาถึงสถานประกอบการทั ้งในและตางประเทศใน
สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ โดยใชฐานขอมูลและสารสนเทศในแพลตฟอรม เพื่อแสวงหาความรวมมือในการ
จัดการอาชีวศึกษาทั้งในเชิงคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา และเชิงปริมาณในการรับครู นักเรียนนักศึกษา เขา
รับการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพ ฝกอาชีพในระบบทวิภาคี การฝกงาน ในสถานประกอบการแตละแหง 
แลวดำเนินการการจับคู (Matching) กับสถานศึกษาอาชีวศึกษาทุกแหงทั้งรัฐและเอกชน ที่จัดการเรียนการ
สอนในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ท้ังในระบบ และระบบทวิภาคี  อยางมีคุณภาพ 
 

  แนวทางในการดำเนินงาน (Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการจับคู  (Matching) ที่จัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาจัด
การศึกษารวมกับสถานประกอบการ ทั้งในระบบ และระบบทวิภาคี 
  2. จัดทำกรอบแนวทาง การดำเนินงานระหวางสถานศึกษาเครือขาย กับสถานประกอบการ 
  3. กำหนดจัดทำขอตกลงความรวมมือในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศทั้งในประเทศและตางประเทศ 
รวมกับสถานประกอบการ  
  4. ประชุมชี้แจงและสรางความเขาใจเกี่ยวกับดำเนินการจับคู (Matching) ที่จัดการเรียนการสอน
ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ จัดการศกึษารวมกับสถานประกอบการ ทั้งในระบบ และระบบทวิภาคี 
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. ใชฐานขอมูลและสารสนเทศในแพลตฟอรม เพ่ือการจัดการอาชีวศึกษาเชิงรกุ ท้ังในเชิงคุณภาพ 
และเชิงปริมาณ ในการจัดการอาชีวศึกษาทั้งในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ (ทล.บ.) การพัฒนาครู นักเรียน
นักศึกษา เขาร ับการฝกประสบการณท ักษะวิชาชีพ ฝกอาชีพในระบบทวิภาคี การฝกงาน ในสถาน
ประกอบการแตละแหง 
  2. วางแผนการผลิตกำลังคน (Supply) และแผนรับนักเรียนนักศึกษาในสาขาวิชาตางๆ ใน
สถานศึกษาเครือขาย ใหสอดคลองกับจำนวนท่ีสถานประกอบการตองการ (Demand) อยางมีคณุภาพ 
  3. ดำเนินการประสานงานกับสถานประกอบการเปาหมายเพื ่อจับคู  (Matching) สถานศึกษา
อาชีวศึกษาในเครือขายทุกแหง (ทั้งรัฐและเอกชน) ที่จัดการเรียนการสอนในสาขาวิชา ทั้งในระบบ นอกระบบ 
และระบบทวิภาคี 
  4. แจงสถานศึกษาเครือขายดำเนินการประสานงานกับสถานประกอบการ เพื่อจัดการเรียน 
การสอนรวมกันตามความตองการกำลังคนในสถานประกอบการนั้น ๆ 
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  5. สถานศึกษาเครือขายดำเนินการจัดทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) และบันทึกขอตกลง
ความรวมมือ (MOA) สถานประกอบการที่ตองการกำลังคนในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ 
  6. รายงานผลการดำเนินงานการจับคู  (Matching) จำนวนสถานประกอบการ จำนวนความ
ตองการกำลังคน และจำนวนการผลิตกำลังคน ของสถานศึกษาเครือขายใหกับสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาทราบ 
 

 ผูที่เกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
  2. สำนักความรวมมือ 
  3. สำนักนโยบายและแผนการอาชีวศึกษา 
  4. ศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคี 
  5. สถานประกอบการ 
  6. สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด 
  7. สถานศึกษาอาชีวศกึษาเครอืขายทั้งภาครัฐและเอกชน 
 

 กลไกการขับเคล่ือน (Key Driver) 
  1. ขับเคลื่อนเชิงรุกในการเขาถึงสถานประกอบการทั้งในและตางประเทศ 
  2. สรางความเขมแข็งกับภาคีเครือขายพันธมิตร ในการจัดการเรียนการสอนเพิ่มปริมาณผูเรียน   
ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพผูเรียนอยางมีคุณภาพ 
  3. กำกับติดตามการจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศรวมกับสถานประกอบการ 
 

 เปาหมายผลิตผล (Key Result) 
  1. จับคู (Matching) กับสถานประกอบการ สรางความรวมมือในการจัดการอาชีวศึกษาทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา เขารับการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพ ฝกอาชีพในระบบทวิภาคี 
การฝกงาน อยางมีคุณภาพ 
  2. รายงานสรุปผลการจัดการเรียนการสอน ในสาขาวิชาท่ีจัดการศึกษารวมกับสถานประกอบการ    
ทั้งในระบบ และระบบทวิภาคี 
 
 1.4 การขับเคลื่อนคลังปญญาอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ (Intelligent Center of 
Excellence in Cluster)  
 ขอบเขต 
 ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower 
Networking Management) ดำเนินการจ ัดตั ้งคลังปญญาอาช ีวศ ึกษาในสาขาวิชาที ่ม ีความเปนเลิศ 
(Intelligent Center of Excellence in Cluster) และขับเคลื่อนใหมีแหลงความรูที่ในสถานศึกษาที่เปนศูนย
ความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา มีขอมูลเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศของสถานประกอบการ/ผูเชี่ยวชาญ 
และขอมูลที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการมีงานวิจัย ติดตามและ
ประเมินผลดานการบริหารจัดการ การเรียนรู และนวัตกรรมดานดิจิทัล รวมทั้งแหลงเรียนรูอิเล็กทรอนิกสท่ี
เชื่อมโยงและสงเสริมการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยมี โครงสรางพื้นฐาน (Infrastructure) ระบบการเรียนรู 
(Learning System) ความรวมมือ (Collaboration) และระบบการจัดการ (Management System) เพื่อ
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เสร ิมศักยภาพในการจ ัดการเร ียนการสอนในสาขาว ิชาที ่ม ีความเปนเล ิศในภาพรวมของสำน ักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาอยางมีคุณภาพตอไป 
 แนวทางในการดำเนินงาน (Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. แต งตั ้งคณะกรรมการขับเคลื ่อนคลังป ญญาอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที ่ม ีความเปนเลิศ 
(Intelligent Center of Excellence in Cluster)   
  2. จัดทำระบบการบริหารคลังปญญาอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ (Intelligent Center 
of Excellence in Cluster)    
  3. ประชุมชี้แจงและสรางความเขาใจเกี่ยวกับ การบริหารจัดการคลังปญญาอาชีวศึกษาใน
สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ (Intelligent Center of Excellence in Cluster) ใหกับศูนยบริหารเครือขายการ
ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
      1. ประชุมชี้แจง สรางความเขาใจ การขับเคลื่อนคลังปญญาอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปน
เลิศ (Intelligent Center of Excellence in Cluster)  ใหกับสถานศึกษาเครือขาย 
  2. แจงสถานศึกษาเครือขายดำเนินการจัดตั้งคลังปญญาอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
(Intelligent Center of Excellence in Cluster) ประกอบดวย 
   2.1 โครงสรางพ้ืนฐาน (Infrastructure)   ไดแก ชองสัญญาณความเรว็สูง   อุปกรณเชื่อมตอ
โครงขายอินเทอรเน็ต และคอมพิวเตอร  หองเรยีนรูเฉพาะทาง  
   2.2 ระบบการเรียนรู (Learning System) ไดแก การผลิตและการใชสื่ออิเล็กทรอนิกส (Digital 
Platform)  การเรียนรูท่ีผสมผสานกัน (Blended Learning)  เชน WiL, PjBL ,RBL  สือ่อิเล็กทรอนิกสในการ
จัดการเรียนรู เชน  E-Book, E-Learning, E-Content, E-Library, Simulator และอ่ืน ๆ  การนิเทศและติดตาม  
การวัดและประเมินผล 
   2.3 ความรวมมือ (Collaboration) ไดแก ความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม สถานประกอบการ 
และหนวยงานรับรองมาตรฐานที่เก่ียวของ    
   2.4 ระบบการจัดการ (Management System)  การวางแผนงานและกำหนด ผูขับเคลื ่อน
กลไกคลังปญญาการวิจัยและพัฒนาองคความรูใหมดานอาชีพ สราง/พัฒนาระบบการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส
ระหวางครูผู สอน ครูฝกในสถานประกอบการ และผู เร ียน เพื ่อการบริหารจัดการ เช น Moodle LMS              
การเผยแพรการพัฒนาปรับปรุงสารสนเทศดานอาชีพ  
  3. รายงานผลการดำเนินงานการขับเคลื่อนคลังปญญาอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
(Intelligent Center of Excellence in Cluster)  ของสถานศึกษาเครือขาย  ใหกับสวนกลาง  
 

 ผูที่เกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สถานประกอบการที่มีความรวมมือ และองคกรวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ 
  2. หนวยที่กำกับดูแลมาตรฐานแตละสาขาวิชาท้ังมาตรฐานระดับชาติและมาตรฐานระดับสากล 
  3. องคกรรับรองมาตรฐานที่เก่ียวของ  
  4. หนวยงานท่ีเปนภาคีเครอืขายพันธมิตร 
  5. ศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคี 
  6. สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด 
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  7. สถานศึกษาอาชีวศกึษาเครอืขายทั้งภาครัฐและเอกชน 
 

 กลไกการขับเคล่ือน (Key Driver) 
  1. มีการสื่อสารและวิธีการประชาสัมพันธเพื่อสรางความเขาใจรวมกัน ทั่วทั้งองคกร ในการสราง
พลังรวม และสรางแรงจูงใจในการทำงาน โดยมุงผลสัมฤทธ์ิรวมกัน  
  2. มีคูมือการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และสามารถนำไปปฏิบัติได เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน
รวมกันดวยกลไกการบรหิารสถานศึกษาที่มีความยืดหยุน กับสถานการณที่เปลี่ยนแปลง  
  3. มีระบบความรวมมือระหวางสถานศึกษา กับภาคีเครอืขายพันธมิตรที่เขมแข็งและตอเนื่อง  
  

 เปาหมายผลิตผล (Key Result) 
  1. สถานศึกษาเปนแหลงเรียนรู ถายทอดองคความรู และเทคโนโลยีชั้นสูง ในสาขาวิชาท่ีมีความเปนเลิศ 
  2.ครูผูสอนไดมีการยกระดับใหมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ  
  3. สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการศูนยฝกอบรม หรือหนวยบริการถายทอดองคความรู          
การทดสอบสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพที่เปนตนแบบ 
  4. สถานศึกษามีคลังปญญาอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที ่มีความเปนเลิศ (Intelligent Center of 
Excellence in Cluster) เพ่ือใชเปนแหลงแลกเปลี่ยนเรียนรู 
 
2. การจัดทำแผนพฒันาศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ระยะ 5 ป  

และแผนปฏิบัติการประจำป 
 

 2.1 การจัดทำแผนพัฒนาศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ระยะ 5 ป 
  ขอบเขต 
  ศ ูนย บร ิหารเคร ือข ายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาช ีวศึกษา (Center of Vocational 
Manpower Networking Management) ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาแผนพัฒนาศูนยบริหารเครือขายการ
ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ระยะ 5 ป ที่เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับปจจุบัน โดยมีแผนงาน โครงการ/กิจกรรม ที ่เปนกรอบและแนวทาง แนวทาง
ขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงที่ตรงตามความตองการของสถานประกอบการ สอดคลอง
กับการพัฒนาอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ ตามนโยบายประเทศไทย 4.0 เหมาะสมกับยุทธศาสตรการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ เพ่ือเพิ่มศกัยภาพและความสามารถในการแขงขันของประเทศ ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศใน
ภาพรวมตอไป 
 

  แนวทางการดำเนินงาน (Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. กำหนดนโยบายจัดทำแผนพัฒนาศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศกึษา 
ระยะ 5 ป 
  2. ประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคน
อาชีวศึกษา ระยะ 5 ป 
  3. มอบหมายศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาดำเนินการจัดทำ
แผนพัฒนาศูนยบรหิารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ระยะ 5 ป 
     4. เก็บรวบรวมแผนพัฒนาศูนยบรหิารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ระยะ 5 ป 
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     5. กำกับติดตามการดำเนินงานของศูนยบรหิารเครอืขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา  
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนพัฒนาศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนา
กำลังคนอาชีวศึกษา ระยะ 5 ป ของสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
  2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนพัฒนาศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคน
อาชีวศึกษา ระยะ 5 ป ของสาขาวิชาที่มีความเปนเลศิ โดยการมีสวนรวมของ 
   - สถานศึกษาเครือขายสาขาวิชาท่ีมีความเปนเลิศ 
   - ภาคีเครือขายความรวมมือของของสถานศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ไดแก บุคคล 
หรือกลุมบุคคล ชุมชน องคกรชุมชน องคกร การปกครองสวนทองถิ่น องคกรเอกชน สถานประกอบการและ
องคกรอ่ืน ๆ 
  3. ประชุมชี ้แจงสถานศึกษาและสาขาวิชาที ่ม ีความเปนเลิศ สรางความเขาใจแผนพัฒนา 
ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ระยะ 5 ป ของสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ เพื่อ
ขับเคลื่อนใหเปนไปตามแผน ฯ 
  4. ดำเนินการตามแผนพัฒนาศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ระยะ 
5 ป ของสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
  5. ดำเนินการกำกับติดตาม และประเมินผล 
  6. สรุปและรายงานผลการดำเนินงาน 
  7. จัดสงแผนพัฒนาศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ระยะ 5 ป ของ
สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ใหสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาทราบ 
 

  ผูท่ีเกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
  2. สำนักนโยบายและแผนการอาชีวศึกษา 
  3. คณะอนุกรรมการรวมภาครัฐและเอกชนเพื ่อพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (อ.กรอ.อศ.)  
กลุมอาชีพที่เก่ียวของ และสถานประกอบการที่มีความเก่ียวของกับสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
  4. คณะกรรมการขับเคลื ่อนศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
ที่เก่ียวของกับสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
  5. สถานศึกษาเครือขายในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
 

  กลไกการขับเคล่ือน ( Key Driver) 
  มุงเนนกระบวนการมีสวนรวมของผูมีสวนเก่ียวของในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ในเครือขาย และ
ภาคีเครือขายในการจัดการอาชีวศึกษา ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา
ระยะ 5 ป 

1. มีคณะกรรมการดำเนินงานและแผนพัฒนาศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคน
อาชีวศึกษา 

2. มีกระบวนการขับเคลื ่อนแผนพัฒนาศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคน
อาชีวศึกษา 

3. มีการสรางความเขมแข็งกับผูมีสวนเกี่ยวของในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ในเครือขาย และ
ภาคีเครือขายในการจัดการอาชีวศึกษา ภายใตศูนยบรหิารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
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4. มีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช เพื่อสงเสริม สนับสนุนประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
 

  เปาหมายผลิตผล (Key Result) 
  ม ีแผนพัฒนาศูนยบร ิหารเครือข ายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศ ึกษา ระยะ 5 ป  
ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  1. ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา มีแผนพัฒนาศูนยบริหาร
เครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ระยะ 5 ป 
  2. สถานศึกษาที่เกี่ยวของกับสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ไดรับการขับเคลื่อนตามแผนพัฒนาศูนย
บริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ระยะ 5 ป 
 
 2.2 แผนปฏิบัติการประจำป 
  ขอบเขต 
  ศ ูนย บร ิหารเคร ือข ายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาช ีวศึกษา (Center of Vocational 
Manpower Networking Management) ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปของศูนยบริหารเครือขาย
การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา โดยนำแผนงาน /โครงการ /กิจกรรม จากแผนพัฒนาศูนยบริหาร
เครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาระยะ 5 ป โดยมุงเนนการขับเคลื่อนโครงการฯ ในเชิงรุก  
มีแผนงาน เปาหมาย ผลผลิต ระยะเวลา กลไกการกับกับติดตาม ที่ชัดเจน โดยการมีสวนรวมกับสถานศึกษา
เครือขาย อันจะสามารถนำไปสูความสำเร็จในทุกมิติของการทำงานและความเปนเลิศในสาขาวิชาที่มีความเปน
เลิศตอไป 
 

  แนวทางการดำเนินงาน (Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. กำหนดนโยบายจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปสถานศึกษาเครือขายศูนยบริหารเครือขายการ
ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา  
  2. ประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป สถานศึกษาเครือขายศูนยบริหาร
เครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา  
  3. เก็บรวบรวมแผนแผนปฏิบัติการประจำป ของสถานศึกษาเครือขายศูนยบริหารเครือขายการ
ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา  
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปศูนยบริหารเครือขายการผลิต
และพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ของสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
  2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและ
พัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ของสาขาวิชาท่ีมีความเปนเลิศ โดยการมีสวนรวมของ 
   - สถานศึกษาเครือขายสาขาวิชาท่ีมีความเปนเลิศ 
   - ภาคีเครือขายความรวมมือของของสถานศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ไดแก บุคคล 
หรือกลุมบุคคล ชุมชน องคกรชุมชน องคกร การปกครองสวนทองถิ่น องคกรเอกชน สถานประกอบการและ
องคกรอ่ืน ๆ 
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  3. ประชุมชี้แจงสถานศึกษาและสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ สรางความเขาใจแผนปฏิบัติการ
ประจำป ของสาขาวิชาท่ีมีความเปนเลิศ เพ่ือขับเคลื่อนใหเปนไปตามแผน ฯ 
  4. ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำป ของสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
  5. กำกับติดตามและประเมินผล 
  6. สรุปและรายงานผลการดำเนินงานตอสวนกลาง และผูเกี่ยวของ 
 

  ผูท่ีเกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
  2. สำนักนโยบายและแผนการอาชีวศึกษา 
  3. คณะกรรมการขับเคลื ่อนศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
ที่เก่ียวของกับสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
  4. สถานศึกษาเครือขายในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
 

  กลไกการขับเคล่ือน ( Key Driver) 
  มุงเนนกระบวนการมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของในสถานศึกษาและภาคีเครือขายความรวมมือ
ในการจัดการอาชีวศึกษา ตามแผนปฏิบัติการประจำป ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนา
กำลังคนอาชีวศึกษา 
 

  เปาหมายผลิตผล (Key Result) 
  1. ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา มีแผนปฏิบัติการประจำป 
ที่สอดคลองกับแผนพัฒนาศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ระยะ 5 ป ในการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2. สถานศึกษาที่เกี่ยวของกับสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ไดรับการขับเคลื่อนตามแผนปฏิบัติการ
ประจำป ที่สอดคลองกับแผนพัฒนาศูนยบรหิารเครอืขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ระยะ 5 ป 
 
3. การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรปจจุบันใหสอดคลองกับสมรรถนะที่สถานประกอบการตองการ และ 

สมรรถนะอาชีพตามกรอบคุณวุฒิแหงชาติ (NQF) 
 3.1 การปรับปรุงหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 และหลักสูตรประกาศนียบัตร 
วิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2563  
 ขอบเขต 
 ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower 
Networking Management) ดำเนินการจัดทำการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ และ
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ใหมีความทันสมัย และตอบโจทยความตองการของสถานประกอบการ 
ตามหนวยสมรรถนะในมาตรฐานอาชีพ ของสถาบันคุณวิชาชีพ (องคการมหาชน) มาตรฐานฝมือแรงงาน ของ
กรมพัฒนาฝมือแรงงาน รวมทั้งมาตรฐานการประกอบอาชีพ ของหนวยงานในระดับสากล ในสาขาวิชาที่มี
ความเปนเลิศ จนทำใหผูสำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา ไดรับการรับรองมาตรฐานอาชีพจากผูมีอำนาจในการ
ออกใบอนุญาต เปนกำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง เพ่ือการพัฒนาประเทศตอไป 
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  แนวทางการดำเนินงาน (Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ รวมกับสถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการปรับปรุง
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 (ปรับปรุง พ.ศ. 2565) และหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2563 (ปรับปรุง พ.ศ. 2565) ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
  2. จัดประชุมชี้แจงแนวทางการดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 
2562 (ปรับปรุง พ.ศ. 2565) และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2563 (ปรับปรุง พ.ศ. 
2565) ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
  3. ดำเนินการรวมกับสถานศึกษาเครือขาย 
  4. ตรวจสอบความถูกตอง ครบถวน ของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 
(ปรับปรุง พ.ศ. 2565) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง พุทธศักราช 2563 (ปรับปรุง พ.ศ. 2565)  
ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษา 
  5. นำเสนอหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 (ปรับปรุง พ.ศ. 2565) และ
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2563 (ปรบัปรุง พ.ศ. 2565) ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
ตอคณะอนุกรรมการฯ ดานหลักสูตรและมาตรฐานการอาชีวศึกษา เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ 
  6. นำเสนอหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 (ปรับปรุง พ.ศ. 2565) และ
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2563 (ปรบัปรุง พ.ศ. 2565) ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
ตอคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
  7. เสนอขออนุมัติตอเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  8. เสนอขอรับรองวุฒิการศึกษาจากสำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน(ก.พ.) และ
หนวยงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของตอไป 
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงานการปรับปรุงหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 
2562 (ปรับปรุง พ.ศ. 2565) และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2563 (ปรับปรุง พ.ศ. 
2565) ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ตามองคประกอบคณะกรรมการที่กำหนดตามแนวทางการดำเนินงาน 
  2. จัดประชุมเชงิปฏิบัติการปรับปรุงหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 (ปรับปรุง 
พ.ศ. 2565) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2563 (ปรับปรุง พ.ศ. 2565) ในสาขาวิชาที่มี
ความเปนเลศิ โดยใชขอมูลจาก 
   กิจกรรมท่ี1 ผลการว ิเคราะหช องว างสมรรถนะตามหลักสูตรก ับสมรรถนะที ่สถาน
ประกอบการตองการ เพื่อนำไปใชในการปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศตอไป และ 
        กิจกรรมที่ 2  ผลการวิเคราะหความเชื่อมโยงหนวยสมรรถนะ (Unit of Competency) ของ
มาตรฐานอาชีพ ตามกรอบคุณวิชาชีพ ระดับ 1 - 5 ของสถาบันคุณวิชาชีพ (องคการมหาชน) กับหลักสูตรท้ัง 3 
ระดับ จำแนกตามสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ตามกรอบคุณวุฒิแหงชาติ มาเปนแนวทางในการปรับปรุง
หลักสูตรตอไป 
  3. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการบรรณาธิการกิจ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 
(ปรับปรุง พ.ศ. 2565) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2563 (ปรับปรุง พ.ศ. 2565) ใน
สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง ครบถวน ตามมารฐานคุณวุฒิ 
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  4. จัดประชุมผูแทน ผูเชี่ยวชาญ และผูเกี่ยวของจากภาครฐัและเอกชน เพ่ือรวมวิพากษหลักสูตรท่ี
พัฒนาตามหลักเกณฑและแนวปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษา 
  5. รายงานผลการปรับปรุงหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 (ปรับปรุง พ.ศ. 
2565) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2563 (ปรับปรุง พ.ศ. 2565) ในสาขาวิชาที่มีความ
เปนเลิศ ตอหนวยงานที่เกี่ยวของตอไป 
  6. จัดทำหนังสือขออนุมัติปรับปรุงหลักสูตรสาขาวิชาเพ่ิมเติมเสนอตอสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
  7. นำเสนอตอคณะอนุกรรมการการอาชีวศึกษาดานมาตรฐานหลักสูตรฯ และคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา เพื่อขอความเห็นชอบ ตามลำดับ 
  8. เมื่อคณะกรรมการการอาชีวศึกษาอนุมัติหลักสูตรแลว ดำเนินการชี้แจงการใชหลักสูตรกับ
สถานศึกษาเครือขาย เพื่อนำไปใชในการจัดการเรียนการสอนอยางมีคณุภาพและมาตรฐานตอไป 
 

  ผูท่ีเกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนกัมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ  
  2. ผูแทนสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องคการมหาชน) 
  3. ผูแทนสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 
  4. คณะอนุกรรมการรวมภาครัฐและเอกชนเพื ่อพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (อ.กรอ.อศ.)  
กลุมอาชีพที่มีความเปนเลิศ 
  5. ผูแทนสถานประกอบการ ในสาขาอาชีพที่มีความเปนเลิศ 
  6. ผูแทนศิษยเกา 
  7. ผูทรงคุณวุฒ ิ/ อาจารยมหาวิทยาลัยในสาขาวิชาชีพที่มีความเปนเลิศ 
  8. สถานศึกษาในเครือขาย 
 

  กลไกการขับเคล่ือน (Key Driver) 
  การดำเนนิการตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแตละระดับการศึกษา และกรอบคุณวุฒแิหงชาติ 
 

  เปาหมายผลิตผล (Key Result) 
  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 (ปรับปรุง พ.ศ. 2565) และหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง พุทธศักราช 2563 (ปรับปรุง พ.ศ. 2564) ในสาขาวิชาที ่มีความเปนเลิศ 
สอดคลองกับสมรรถนะอาชีพตามกรอบคุณวุฒิแหงชาติและตรงกับความตองการของสถานประกอบการและ
ตลาดแรงงาน 
 
 3.2 พัฒนาหลักสูตรและฝกอบรมวิชาชีพระยะสั้นฐานสมรรถนะ  
 ขอบเขต 
   ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower 
Networking Management) ดำเนินการพัฒนาหลักสูตรวิชาช ีพระยะสั ้นฐานสมรรถนะรวมกับสถาน
ประกอบการ เพื่อเพิ่มทักษะใหม ตอยอดทักษะ หรือพัฒนาทักษะใหมีความทันสมัย (New-skill, Up-skill, 
Re-skill) ใหกับนักเรียนนักศึกษา ผูสำเร็จการศึกษาใหม ผูวางงาน หรือประชาชนทั่วไป กอนที่จะทำงานใน
สถานประกอบการหรือในทองถิ่นไดอยางมีศักยภาพ สามารถนำไปประกอบอาชีพไดจริง และสงเสริมให
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สถานศึกษาในเครือขายนำหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นฐานสมรรถนะนำไปใชในการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาอยางมีคุณภาพตอไป 
 

  แนวทางการดำเนินงาน (Key Activity) 
   สวนกลาง 
   1. สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ จัดประชุมชี้แจงแนวทางการพัฒนาหลักสูตรและ
การจัดการฝกอบรมวิชาชีพระยะสั้นฐานสมรรถนะ ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ตามที่สถานประกอบการตองการ 
   2. ตรวจสอบความถูกตอง ครบถวน ของหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นฐานสมรรถนะ  
 

   ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพฒันากำลังคนอาชีวศึกษา 
   1. ประชุมชี ้แจงแนวทางการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการฝกอบรมวิชาชีพระยะสั ้นฐาน
สมรรถนะ ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ตามที่สถานประกอบการตองการ ใหกับผูเก่ียวของ 
   2. แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นฐานสมรรถนะ  
   3. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นฐานสมรรถนะ  
   4. จัดทำประชุมบรรณาธิการกิจหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นฐานสมรรถนะ  
   5. ขออนุมัติหลักสูตรวิชาชีพระยะสั ้นฐานสมรรถนะ จากผูอำนวยการสถานศึกษา โดยผาน
ความเห็นชอบของคณะกรรมการวิทยาลัย 
   6. ดำเนินการจัดการเรียนการสอน/ฝกอบรมหลักสตูรวิชาชีพระยะสั้นฐานสมรรถนะ  
   7. กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน/การฝกอบรม หลักสูตรวิชาชีพ
ระยะสั้นฐานสมรรถนะ  
   8. รายงานผลการดำเนินการโครงการใหกับ สวนกลาง  
 

  กลไกการขับเคล่ือน ( Key Driver) 
   การพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะส ั ้นฐานสมรรถนะ การพัฒนาหลักสูตรตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น พ.ศ. 2551 และการจัดการเรียนการสอน
ตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาวาดวยการจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียนตาม
หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น พ.ศ. 2558 
 

  เปาหมายผลิตผล (Key Result) 
   สถานศึกษามีหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นฐานสมรรถนะ และนักเรียน ปวช.3 นักศึกษา ปวส.2 
หรือประชาชนทั่วไป ท่ีมีความตองการพัฒนาวิชาชีพในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ไมนอยกวา 20 คน 
 
4. ศูนยประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ 
 4.1 จัดต้ังศูนยประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ (สถาบันคุณวุฒวิิชาชีพ) 
 ขอบเขต 
   ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower 
Networking Management) ดำเนินการสรางความเปนตนแบบและสงเสริมการจัดตั้งศูนยประเมินสมรรถนะ
บุคคลตามมาตรฐานอาชีพ ของสถาบันคุณวุฒวิชาชีพ (องคการมหาชน) ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเครือขายใน
สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ใหครอบคลุมทกุสาขาอาชีพ และทุกจังหวัดท่ัวประเทศ เพื่อเพิ่มโอกาสในการเขาถึง
การรับรองมาตรฐานอาชีพของนักเรียนนักศึกษา และประชาชนทั่วไป 
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  แนวทางการดำเนินงาน ( Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. แตงตั ้งคณะกรรมการดำเนินการจัดตั ้งศูนยประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ 
(สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ)  
  2. จัดสรรงบประมาณใหแกสถานศึกษาจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ในการจัดตั้ง   
ศูนยประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ (สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ)  
  3. กำกับติดตาม และประเมินผล การจัดตั้งศูนยประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ 
(สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ)  
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1.แตงตั้งคณะกรรมการเตรียมความพรอมจัดตั้งศูนยประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ 
(สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ)  
  2. ประสานความรวมมือกับ สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ ในการแนะนำเกี่ยวกับการยื่นขอรับรองการ
เปนองคกรที่มีหนาที่รับรองสมรรถนะของบุคคล ตามมาตรฐานอาชีพ (ศูนยประเมินสมรรถนะบุคคลตาม
มาตรฐานอาชีพ จากสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ)  กับสถานศกึษาอาชีวศึกษาเครอืขายในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
     3. ประชุมชี้แจงแนวทางกระบวนการยื่นขอรับการรับรองเปนองคกรที่มีหนาที่รับรองสมรรถนะ
ของบุคคล ตามมาตรฐานอาชีพ จากสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ กับสถานศกึษาอาชีวศึกษาเครือขายในสาขาวิชาที่มี
ความเปนเลิศ รวมกับสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 
        4. กำกับ ติดตาม การขอรับรองเปนองคกรที่มีหนาที่รับรองสมรรถนะของบุคคล ตามมาตรฐาน
อาชีพ (ศูนยประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ จากสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ) ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาษาเครอืขายในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ  
  5. ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานการจัดตั้งศนูยประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ 
 

  ผูท่ีเกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
  2. สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ(องคการมหาชน)  
  3. ฝายวิชาการ /แผนกวิชา 
  4. ฝายแผนงานและความรวมมือ/ งานความรวมมือ 
 

  กลไกการขับเคล่ือน ( Key Driver) 
  ระเบียบการจัดตั้งศูนยประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ ของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ
(องคการมหาชน) 
 

  เปาหมายผลิตผล (Key Result) 
  1. ศูนยประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ (สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ) จำนวน 1 ศูนย 
  2.  คร ูนักเรียนนักศึกษา ไดรับการทดสอบและไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพในสาขาอาชีพที่มีความเปนเลิศ 
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 4.2 จัดตั้งศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน (กรมพัฒนาฝมือแรงงาน) 
  ขอบเขต 
  ศ ูนย บร ิหารเคร ือข ายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาช ีวศึกษา (Center of Vocational 
Manpower Networking Management) ดำเน ินการสร างความเป นต นแบบและส งเสร ิมการจัดตั้ ง           
ศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน ของกรมพัฒนาฝมือแรงงาน ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเครือขายใน
สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ใหครอบคลุมทกุสาขาอาชีพ และทุกจังหวัดท่ัวประเทศ เพื่อเพิ่มโอกาสในการเขาถึง
การรับรองมาตรฐานฝมือแรงงานของนักเรียนนักศึกษา และประชาชนท่ัวไป 
 

  แนวทางการดำเนินงาน ( Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการจัดตั้งศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน (กรมพัฒนาฝมือ
แรงงาน) 
   2. จัดสรรงบประมาณใหแกสถานศึกษาจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาท่ีมีความเปนเลิศ ในการจัดตั้งศูนย
ทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน (กรมพัฒนาฝมือแรงงาน) 
   3. กำกับติดตาม และประเมินผล การจัดตั้งศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน (กรมพัฒนาฝมือ
แรงงาน)  
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. ประชุมชี้แจงแนวทางการขออนุญาตจัดตั้งศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน  กับสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเครือขายในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
  2. ใหคำแนะนำ ปรึกษา เกี่ยวกับการขออนุญาตจัดตั้งศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน กับ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเครอืขายในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
  3. กำกับ ติดตาม การขออนุญาตจัดตั ้งศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน กับสถานศึกษา
อาชีวศึกษาษาเครอืขายในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ  
  4. ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานการจัดตั้งศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน 
 

  ผูท่ีเกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
  2. กรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน  
  3. ฝายวิชาการ /แผนกวิชา 
  4. ฝายแผนงานและความรวมมือ/ งานความรวมมือ 
 

  กลไกการขับเคล่ือน ( Key Driver) 
  ระเบียบการจัดตั้งศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน จากกรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวง
แรงงาน 
 

  เปาหมายผลิตผล (Key Result) 
  1. ศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน ที่ไดรบัอนุญาตจากรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน  
ในสาขาอาชีพที่มีความเปนเลิศ จำนวน 1 ศูนย 
  2. ครู นักเรียนนักศึกษา ไดรับการทดสอบและไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ในสาขาอาชีพที่มี
ความเปนเลิศ 
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 4.3 จัดตั้งศูนยสอบที่ไดรับอนุญาต จากหนวยงานระดับสากล 
 ขอบเขต 
   ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower 
Networking Management) ดำเนินการสรางความเปนตนแบบและสงเสริมการจัดตั ้งศูนยสอบที่ไดรับ
อนุญาต จากหนวยงานระดับสากล (อาทิ Cisco, Aruba, Microsoft) ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเครือขายใน
สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ใหครอบคลุมทกุสาขาอาชีพ และทุกจังหวัดท่ัวประเทศ เพื่อเพิ่มโอกาสในการเขาถึง
การรับรองมาตรฐานอาชีพของนักเรียนนักศึกษา และประชาชนทั่วไป 
 

  แนวทางการดำเนินงาน ( Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการจัดตั้งศูนยสอบที่ไดรับอนุญาต จากหนวยงานระดับสากล   
   2. จัดสรรงบประมาณใหแกสถานศึกษาจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาท่ีมีความเปนเลิศ ในการจัดตั้งศูนย
สอบที่ไดรับอนุญาต จากหนวยงานระดับสากล   
   3. กำกับติดตาม และประเมินผล การจัดตั้งศูนยสอบท่ีไดรับอนุญาต จากหนวยงานระดับสากล   
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. ประชุมชี้แจงแนวทางการขออนุญาตจัดตั้งศูนยทดสอบที่ไดรับอนุญาต จากหนวยงานระดับ
สากล  กับสถานศึกษาอาชีวศึกษาเครอืขายในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
  2. ใหคำแนะนำ ปรึกษา เกี่ยวกับการขออนุญาตจัดตั้งศูนยทดสอบที่ไดรับอนุญาต จากหนวยงาน
ระดับสากล กับสถานศึกษาอาชีวศึกษาเครือขายในสาขาวิชาท่ีมีความเปนเลิศ 
  3. กำกับ ติดตาม การขออนุญาตจัดตั้งศูนยทดสอบที่ไดรับอนุญาต จากหนวยงานระดับสากล     
กับสถานศกึษาอาชีวศึกษาษาเครือขายในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ  
  4. ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานการจัดตั้งศูนยทดสอบที่ไดรับอนุญาต จากหนวยงาน
ระดับสากล 
 

  ผูท่ีเกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
  2. หนวยงานศูนยสอบ ระดับสากล (Cisco, Aruba, Microsoft) 
   3. ฝายวิชาการ /แผนกวิชา 
  4. ฝายแผนงานและความรวมมือ/ งานความรวมมือ 
 

  กลไกการขับเคล่ือน ( Key Driver) 
  ระเบียบการจัดตั้งศูนยสอบที่ไดรับอนุญาต จากหนวยงานระดับสากล (Cisco, Aruba, Microsoft) 
 

  เปาหมายผลิตผล (Key Result) 
  1. ศูนยสอบที่ไดอนุญาต จากหนวยงานระดับสากล  จำนวน 1 ศูนย 
  2. ครู นักเรยีนนักศกึษา ไดรบัการทดสอบและไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพในสาขาอาชีพท่ีมีความเปนเลิศ 
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5. การฝกอบรมและพัฒนาครู 
  5.1 การจัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
    ขอบเขต 
    ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower 
Networking Management) ดำเนินการสำรวจและวิเคราะหชองวางสมรรถนะของหลักสูตรและสมรรถนะ  
ที่สถานประกอบการ กับสมรรถนะของครูสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ในสถานศึกษาเครือขายรวมกับ อ.กรอ.อ
ศ.กลุมอาชีพ สถานประกอบการ องคกรวิชาชีพ แลวนำมาจัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากร ทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว สอดคลองกับทิศทางการขับเคลื่อนศนูยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
ในสาขาวิชา เพื่อใหครูและบุคลากรมีสมรรถนะวิชาชีพที่มีความทันสมัย สอดคลองกับมาตรฐานอาชีพ 
มาตรฐานฝมือแรงงาน มาตรฐานสากล รวมทั้งเทคโนโลยีที่ใชในปจจุบัน จนนำไปสูการจัดการเรยีนรูกับผูเรียน
อยางมีคุณภาพตอไป 
 

  แนวทางการดำเนินงาน (Key Activity) 
  สวนกลาง 

1. กำหนดนโยบาย และแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
2. สงเสริม สนับสนุน ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา และ

สถานศึกษาเครือขาย ใหดำเนินการพัฒนาครูและบุคลากรในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
3. มอบนโยบายศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา และสถานศึกษา

เครือขาย จัดทำแผนการพัฒนาครูและบุคลากรในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ หลักสูตร กำหนดหลักเกณฑ ฯ 
บริหารหลักสูตรกำกับ ติดตาม และประเมินผล การฝกประสบการณทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการของคร ู 

4. จัดสรรงบประมาณใหศ ูนย บร ิหารเคร ือขายการผลิตและพัฒนากำล ังคนอาช ีวศ ึกษา            
และสถานศึกษาเครือขาย เพ่ือใชในการดำเนินการพัฒนาครูและบุคลากรในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
     5. กำกับ ติดตามการพัฒนาครูและบุคลากรในสาขาวิชาท่ีมีความเปน 
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
1. แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการจัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 

เพื่อทำหนาท่ีในการบริหารจัดการ ประสานงาน การนิเทศ การวัดผลและประเมินและการรายงานผลการดำเนินการ 
    2. ประสานความรวมมือและสรางความเขมแข็งในการจัดการอาชีวศึกษารวมกันระหวาง

สถานศึกษาในการจัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
3. จัดทำการแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ศูนยบริหารเครือขายการ

ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
4. สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษาเครือขาย ใหดำเนินการพัฒนาครูและบุคลากรในสาขาวิชาที่มี

ความเปนเลิศ 
             5. จัดทำสรุปรายงานผลการจัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศใหกับ
สวนกลาง 
 

  ผูเกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา 
  2. ศูนยบริหารเครอืขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  3. สถานศึกษาเครือขาย 



32 

 

  กลไกการขับเคล่ือน (Key Driver) 
   1. สถานศึกษาดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาครแูละบุคลากรในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ  
    2. สถานศึกษาดำเนินการตามแผนพัฒนาครแูละบุคลากรในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ  
              3. จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
              4. ปฏิบัตหินาที่อ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายหรือตามที่ไดตกลงรวมกันกับสถานศึกษาหรือ                     
สถานประกอบการ 
 

  เปาหมายผลผลิต (Key Result) 
  1. ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ เปนไปตามกฎหมาย 
และระเบียบที่เก่ียวของ 
  2. สถานศึกษาดำเนินการตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
 
 5.2 การออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 
   ขอบเขต  
   ศ ูนย บร ิหารเคร ือข ายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาช ีวศ ึกษา (Center of Vocational 
Manpower Networking Management : CVM) ดำเนินการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมครู ใหมี
สมรรถนะวิชาชีพที่มีความทันสมัย สอดคลองกับมาตรฐานอาชีพ มาตรฐานฝมือแรงงาน มาตรฐานสากล 
รวมทั้งเทคโนโลยีที่ใชในปจจุบัน รวมกับสำนักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา คณะอนุกรรมการ
รวมภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (อ.กรอ.อศ.) สถานประกอบการ และสถานศึกษา
เครือขาย ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลศิ  
 

  แนวทางการดำเนินงาน (Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร สำหรับพัฒนาครูผูสอนใน
สาขาที่มีความเปนเลิศ ภายใตการมีสวนรวมคณะอนุกรรมการรวมภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนากำลังคน
อาชีวศึกษา (อ.กรอ.อศ.) และสถานประกอบการในเครอืขาย 
  2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการคณะกรรมการเพื่อออกแบบและพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาครูผูสอน
สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ  
  3. ประสานศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา และสถานศกึษาที่จัดการ
เรียนการสอนสาขาที่มีความเปนเลิศ เพื่อนำหลักสูตรฝกอบรมที่ไดออกแบบและพัฒนาไปใชในการฝกอบรม 
ครผููสอนสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ  
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม เพ่ือพัฒนาครูผูสอนในสาขาที่มีความ
เปนเลิศ ในสถานศึกษาเครือขาย  
  2. ประชุมชี้แจงสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนสาขาที่มีความเปนเลิศ เกี่ยวกับออกแบบและ
พัฒนาหลักสูตร เพื่อพัฒนาครูผูสอนในสาขาที่มีความเปนเลิศ ในสถานศึกษาเครือขาย  
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  3. ติดตอ ประสานงาน และจัดทำหนังสือเชิญ ผูเชี่ยวชาญ สถานประกอบการ และครูที่มีความรู
ความเชี่ยวชาญ ในสาขาที่มีความเปนเลิศ รวมเปนคณะกรรมการในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม เพื่อพัฒนา
ครูผูสอนในสาขาที่มีความเปนเลิศ ในสถานศึกษาเครอืขาย 
  4. ดำเนินการฝกอบรมครผููสอนในสาขาที่มีความเปนเลิศ ในสถานศึกษาเครือขาย  
  5. สรุป รายงานผลการดำเนินงานใหกับ สวนกลาง  
 

  ผูท่ีเกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา 
  2. คณะอนุกรรมการรวมภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (อ.กรอ.อศ.) 
  3. สถานประกอบการ 
  4. สถานศึกษาในเครือขาย 
 

  กลไกการขับเคล่ือน ( Key Driver) 
  1.  เตรียมความพรอมและออกแบบพัฒนาหลักสูตร  
  2.  ประสานเครือขาย สถานประกอบการทุกภาคสวน รวมออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 
  3.  นิเทศ กำกับและติดตาม  
 

  เปาหมายผลผลิต (Key Result) 
  หลักสูตรสำหรับพัฒนาครูสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศแตละสาขา อยางนอย 1 หลักสูตร 
 
 5.3  ฝกอบรมครูในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ  
   ขอบเขต 
   ศ ูนย บร ิหารเคร ือข ายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาช ีวศ ึกษา (Center of Vocational 
Manpower Networking Management) ดำเนินการจัดฝกอบรมครูผูสอนในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศของ
สถานศึกษาเครือขาย ตามหลักสูตรฝกอบรมที่พัฒนาขึ ้น รวมกับสำนักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากร
อาชีวศึกษา อยางมีคุณภาพ ทำใหครูมีสมรรถนะที่กำหนด รวมทั้งการกำกับติดตาม การนำความรูและทักษะ
ไปใชในการจัดการเรียนการสอนกับนักเรียนนักศึกษาในสถานศึกษาตนสังกัดอยางมีคุณภาพตอไป 
 

  แนวทางการดำเนินงาน (Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการฝกอบรมครใูนสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ  
  2. จัดประชุมชี้แจง มอบนโยบาย ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
และผูรับผิดชอบสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ในสถานศึกษาที่มีความเปนเลิศทางอาชีวศึกษา เกี่ยวกับการ
ฝกอบรมครูในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
  3. ใหขอเสนอแนะการดำเนินงาน ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
และสถานศึกษาที่มีความเปนเลิศทางอาชีวศึกษา  
  4. กำกับ และติดตามการฝกอบรมครูในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. ประชุมชี้แจงสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนสาขาที่มีความเปนเลิศ เกี่ยวกับการฝกอบรมครู
ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
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  2. ประชุมชี้แจงสรางความเขาใจแกสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนสาขาที่มีความเปนเลิศ
เก่ียวกับเก่ียวกับการฝกอบรมครูในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ โดยมีหนาที่ ดังนี้ 
   2.1 สำรวจสถานศึกษาเกี่ยวกับสงเสริม สนับสนุน สรางความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการการ
ฝกอบรมครูในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
   2.2 สำรวจขอมูลสถานศึกษาที่มีความตองการฝกอบรมครูในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
   2.3 สำรวจสถานศึกษาเกี่ยวกับจัดทำแผนพัฒนาการฝกอบรมครูในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ
   2.4 นิเทศการจัดการอาชีวศึกษาของครูผูสอนสาขาที่มีความเปนเลิศ ในสถานศึกษาที่มีความเปนเลิศ
อาชีวศกึษา ที่ผานการฝกอบรม 
  3. จัดทำโครงการฝกอบรมครผููสอนสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ เสนอสำนักพัฒนาสมรรถนะครูและ
บุคลากรอาชีวศึกษา 
  4. แจงสถานศึกษาและรับสมัครครูผูสอนในสาขาที่มีความเปนเลิศที่มีความตองการผูเขาอบรม 
สาขาที่มีความเปนเลิศทั้งจากสถานศึกษากลุมที่มีเปนศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคน
อาช ี วศ ึ กษา  (Center of Vocational Manpower Networking Management)  กล ุ  มความ เป  น เลิ ศ 
(Excellent Center) กลุมเชี่ยวชาญเฉพาะ (Expert) กลุมทั่วไป (Standard) 
   5. ดำเนินการฝกอบรมครูผูสอนในสาขาที่มีความเปนเลิศ  
  6. กำกับติดตามสถานศึกษาที่สงครูผูสอนสาขาที่มีความเปนเลิศ ที่ผานการฝกอบรมจากศูนย
บริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower Networking 
Management)  
  7. สรุปรายงานผล ใหกับสวนกลาง  
 

  ผูท่ีเกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา 
  2. คณะอนุกรรมการรวมภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (อ.กรอ.อศ.) 
  3. สถานประกอบการ 
  4.  สถานศึกษาในเครือขาย 
 

  กลไกการขับเคล่ือน ( Key Driver) 
  1.  เตรียมความพรอมการฝกอบรมครูในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
  2.  ประสานเครือขาย สถานประกอบการทุกภาคสวน รวมการฝกอบรมครูในสาขาวิชาที่มีความ
เปนเลิศ 
  3.  นิเทศ กำกับและติดตาม  
 

  เปาหมายผลผลิต (Key Result) 
  1.  ครูมีสมรรถนะวิชาชีพตามที่กำหนด รวมทั้งนำความรูและทักษะไปใชในการจัดการเรียนการ
สอนกับนักเรียนนักศึกษาในสถานศึกษาตนสังกัดอยางมีคุณภาพตอไป 
  2.  ครูไดรบัการรับรองมาตรฐานอาชีพ 
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 5.4 การฝกประสบการณทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการของครู 
  ขอบเขต  
  ศ ูนย บร ิหารเคร ือข ายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาช ีวศึกษา (Center of Vocational 
Manpower Networking Management) ดำเนินการวิเคราะหชองวางของสมรรถนะวิชาชีพ (Skill Gap) ที่
ครูในสาขาวิชาที ่มีความเปนเลิศตองไดรับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพใหสอดคลองกับเทคโนโลยีที่สถาน
ประกอบการใชในปจจุบัน โดยประสานงานกับสถานประกอบการที่มีความรวมมืออยางเขมขนในการจัดการ
อาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพกับสถานศึกษาเครือขาย เพื่อกำหนดขอบเขตการฝกประสบการณทักษะ
วิชาชีพ จำนวนการรับ การจัดสงรับการฝก การนิเทศการฝก การรายงานผลการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพ 
อยางมีคุณภาพ รวมทั้งการสรางและแลกเปลี่ยนองคความรูทางวิชาชีพและประสบการณที่เกิดขึ้นกับครูฝกใน
สถานประกอบการ และการนำไปใชในการจัดการเรียนการสอนกับนักเรียนนักศึกษาในสถานศึกษาตนสังกัด
อยางมีคุณภาพตอไป 
 

  แนวทางการดำเนินงาน (Key Activity) 
  สวนกลาง 

  1 กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการของครู  
  2 สงเสริม  สนับสนุน สถานศึกษาในเครือขาย ใหสามารถดำเนินการฝกประสบการณทักษะ
วิชาชีพในสถานประกอบการของคร ูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  3 จ ัดทำหล ักสูตร กำหนดหลักเกณฑฯ บริหารหลักสูตรกำกับ ติดตาม และประเมินผล               
การฝกประสบการณทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการของคร ู 
  4. กำกับติดตามการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการของครู 
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการของครู 
เพื่อทำหนาที่ในการบริหารจัดการ ประสานงาน การนิเทศ การวัดผลและประเมินและการรายงานผลการ
ดำเนินการ 
  2. ประสานความรวมมือและสรางความเขมแข็งในการจัดการอาชีวศึกษารวมกันระหวาง
สถานศึกษาในเครือขาย และสถานประกอบการโดยพิจารณาสถานประกอบการและวิทยากรของ      
สถานประกอบการใหเปนไปตามมาตรฐานที่กำหนดไวในหลักสูตร 
  3. จัดทำแผนการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพ และคูมือรวมกับสถานประกอบการ 
  4. คัดเลือกครูเขารับการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการ โดยจัดสงหลักฐาน
ขอมูลของสถานประกอบการ วิทยากร แผนการการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพรวมกับสถานประกอบการ 
ตามที่กำหนด เพ่ือจัดทำขอมูลการรับสมัคร 
   5. สงเสริม สนับสนุน ครูในสถานศึกษาเครือขาย เขารับการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพใน
สถานประกอบการ 
  6. ประสานกับสถานประกอบการในการวัดผลและประเมินผล การฝกประสบการณทักษะ
วิชาชีพในสถานประกอบการของคร ู 
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  7. จัดใหมีการนิเทศการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการของครู พรอมทั้งให  ผู
นิเทศประเมินสถานประกอบการและครูที ่ไปฝกประสบการณทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการ กำกับ 
ติดตามประเมินผล ตามระยะเวลาที่กำหนด 
  8. จ ัดทำสร ุปรายงานผลการฝกประสบการณท ักษะวิชาช ีพในสถานประกอบการของครู                        
ใหกับสวนกลาง 
 

  ผูเกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา 
  2. สถานประกอบการ 
  3. สถานศึกษาเครือขาย 
 

  กลไกการขับเคล่ือน (Key Driver) 
  1. ครูเขารับการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการ และปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ขอบังคับ วัฒนธรรมองคกรและเงื่อนไขการสรางประสบการณของสถานประกอบการ   
  2. ครูปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายจากครูพี่เลี้ยงในสถานประกอบการและเขารวมกิจกรรม
ตามที่สถานประกอบการกำหนด   
  3. บันทึกการปฏิบัติงานประจำวันและจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานที ่ไดร ับมอบหมาย  
สงสถานศึกษาภายหลังจากสิ้นสุดการปฏิบัติงานภายใน 15 วัน  
  4. จัดทำรายงานและเอกสารตามท่ีกำหนดในคูมือ เสนอสถานศึกษา ตามท่ีสำนักพัฒนาสมรรถนะ
ครูและบุคลากรอาชีวศึกษากำหนด  
  5. ปฏิบัติหนาที ่อื ่น ๆ ตามที ่ไดร ับมอบหมายหรือตามที ่ไดตกลงรวมกันกับสถานศึกษาหรือ                     
สถานประกอบการ 
 

  เปาหมายผลผลิต (Key Result) 
  1. การฝกประสบการณทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการของครู เปนไปตามกฎหมาย และ
ระเบียบที่เก่ียวของ 
  2. ครูท่ีฝกประสบการณทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการมีความปลอดภัย รอยละ 100 
 
 5.5 ดำเนินการรับรองมาตรฐานอาชีพกับครู 
   ขอบเขต 
  ศูนย บร ิหารเคร ือข ายการผลิตและพัฒนากำล ังคนอาช ีวศึกษา (Center of Vocational 
Manpower Networking Management) ดำเนินการสงเสริมและสนับสนุนใหครวูิชาชีพในสาขาวิชาที่มีความ
เปนเลิศท่ีไดรับการพัฒนาความรู ทักษะ และประสบการณทักษะวิชาชีพ ทุกคน ใหไดรับการรับรองมาตรฐาน
จากหนวยงานที่มีอำนาจ ประกอบดวย มาตรฐานอาชีพของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ มาตรฐานฝมือแรงงานของ
กรมพัฒนาฝมือแรงงาน และมาตรฐานอื่นๆ ของหนวยงานระดับสากล เพื่อสรางความเชื่อมั่นในการจัดการ
เรียนการสอนวิชาชีพที่สอดคลองกับโลกอาชีพกับนักเรียนนักศึกษาอยางมีคุณภาพ และการไดรับการยอมรับ
จากสถานประกอบการ องคกรวิชาชีพ และหนวยงานภายนอกตอไป 
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  แนวทางการดำเนินงาน ( Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการรับรองมาตรฐานอาชีพกับครู 
  2. จัดสรรงบประมาณสำหรับสถานศึกษาที ่เปนศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคน
อาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower Networking Management : CVM) 
  3. ประสานสถานศึกษาที่เปนศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
(Center of Vocational Manpower Networking Management :  CVM) เพ ื ่อร วมดำเน ินการร ับรอง
มาตรฐานอาชีพกับครู 
  4. กำกับและติดตาม 
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
(Center of Vocational Manpower Networking Management : CVM) 
  2. จัดประชุมคณะกรรมการดำเนินการศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
(Center of Vocational Manpower Networking Management : CVM) 
  3. ดำเนินการประสานหนวยงานรบัการรับรองมาตรฐาน ที่มีอำนาจ ประกอบดวย มาตรฐานอาชีพ
ของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ มาตรฐานฝมือแรงงานของกรมพัฒนาฝมือแรงงาน และมาตรฐานอื ่นๆ ของ
หนวยงานระดับสากล 
  4. ดำเนินการพัฒนาความรู ทักษะ และประสบการณทักษะวิชาชีพ ในสาขาอาชีพที่มีความเปน
เลิศ เพ่ือดำเนินการรับรองมาตรฐานอาชีพ 
   5. ดำเนินการรวมกับหนวยงานการรับรองมาตรฐาน ในการทดสอบครูในสาขาอาชีพที่มีความเปนเลิศ 
  6. สรุปและรายงานผล ใหกับสวนกลาง 
 

  ผูท่ีเกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนักมาตรฐานการอาชีวศกึษาและวิชาชีพ 
  2. สำนักความรวมมือ 
  3. สถาบันคุณวุฒวิิชาชีพ(องคการมหาชน)  
  4. สถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 
  5. สถานศึกษาเครือขาย 
 

  กลไกการขับเคล่ือน ( Key Driver) 
  ระเบียบการจัดตั้งศูนยประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ ของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ
(องคการมหาชน) 
  เปาหมายผลิตผล (Key Result) 
  1. ศูนยประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ จำนวน 1 ศูนย 
  2. ครู ไดรับการทดสอบและไดรับใบอนุญาตรับรองมาตรฐานอาชีพในสาขาท่ีมีความเปนเลิศ 
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6. การขับเคล่ือนการจัดการเรียนรูเพื่อสรางกำลังคนสมรรถนะสูง 
 

 6.1 การจัดการเรียนการสอนตามแนวทาง Work-based Learning (WBL) 
    ขอบเขต 
   ศูนยบร ิหารเครือข ายการผล ิตและพัฒนากำลังคนอาช ีวศ ึกษา (Center of Vocational 
Manpower Networking Management) ดำเนินการสงเสร ิมและสนับสนุนสถานศึกษาในเครือขายมี
นวัตกรรมการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาสมรรถนะผูเรียนในรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายผสม
กัน (Blended learning) และสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมการเรียนรู ที่เหมาะสมกับ
สาขาวิชา/สาขางาน ที่หลากหลาย ตามแนวทาง Work-based Learning (WBL) เพื่อเสริมสรางสมรรถนะ
วิชาชีพของนักเรียนนักศึกษา  โดยนำสถานประกอบการ องคกรวิชาชีพ ทั้งในประเทศและตางประเทศเขา
มารวมจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ เพ่ือพัฒนานักเรียนนักศึกษาใหมีความรู ทักษะ และ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ตามที่หลักสูตรกำหนด การจัดกิจกรรมการเรียนรูและการประเมินผล รวมกัน จนทำ
ใหผูสำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษากลายเปนกำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง เพ่ือการพัฒนาประเทศตอไป 
 

  แนวทางการดำเนินงาน (Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. มอบนโยบายการจัดการเรียนการสอนตามแนวทาง Work-based Learning (WBL) ของศูนย
บริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา  
  2. ใหขอเสนอแนะการดำเนินการจัดการเรียนการสอนตามแนวทาง Work-based Learning 
(WBL) การบริหารศนูยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา และสถานศกึษาท่ีมีความเปน
เลิศทางอาชีวศกึษา  
  3. กำกับและติดตาม 
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. แตงตั ้งคณะกรรมการขับเคลื ่อนการดำเนินงานศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนา
กำลังคนอาชีวศึกษา ในการจัดการเรียนการดวยวิธีการสอนแบบ Work-based Learning (WBL) 
  2. ประชุมชี้แจงคณะกรรมการดำเนินการของศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคน
อาชีวศึกษา และผูรับผิดชอบสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ในสถานศึกษาที ่มีความเปนเลิศทางอาชีวศึกษา       
เพื่อชี้แจงเก่ียวกับการจัดการเรียนการดวยวิธีการสอนแบบ Work-based Learning (WBL)  
  3. ประสานศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาในการดำเนินการจัด
ฝกอบรมใหแกครูผูสอนสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ในสถานศึกษาเครือขาย เกี่ยวกับการจัดการเรียนการดวย
วิธีการสอนแบบ Work-based Learning (WBL)  
   4. ดำเนินการจ ัดประกวดส ื ่อการเร ียนการสอน ที ่จัดการเร ียนการดวยว ิธ ีการสอนแบบ          
Active Learning, Work-based Learning (WBL) 

5. สรุปรายชื่อผูที่ผานการฝกอบรม เพ่ือเขารับวุฒิบัตร 
   6. กำกับ ต ิดตามและประเมินผลการจ ัดการเร ียนการสอนตามแนวทาง Work-based 
Learning (WBL) 
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  ผูท่ีเกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนักพัฒนาสมรรถนะครแูละบุคลากรอาชีวศึกษา  
  2. สำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา  
  3. หนวยศึกษานิเทศก 
  4. ครูผูสอนในรายวิชาที่มีความเปนเลิศ ในสถานศึกษาดำเนินการจัดการเรียนการสอน มีความ
เปนเลิศอาชีวศึกษา 
 

  กลไกการขับเคล่ือน ( Key Driver) 
  รูปแบบการจัดการเรียนรูที ่เหมาะสมกับสาขาที่มีความเปนเลิศ เปนสาขาวิชาที่จัดการเรียนการ
สอนในหลักสูตรทั้ง 3 ระดับ ปวช. ปวส. และปริญญาตรี 
 

  เปาหมายผลิตผล (Key Result) 
  1. ครูผูสอนมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาสมรรถนะผูเรียนในรูปแบบการจัดการเรียน
การสอนที่หลากหลายผสมกัน (Blended learning) และสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม 
การเรียนรู ที่เหมาะสมกับสาขาวิชา/สาขางาน ท่ีหลากหลาย ตามแนวทาง Work-based Learning (WBL) 
  2. ผู เรียน  ในสาขาวิชาที ่ม ีความเปนเลิศอาชีวศึกษา เปนกำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง  
เพื่อการพัฒนาประเทศ 
 
 6.2 การฝกประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการ 
   ขอบเขต 
   ศูนยบร ิหารเครือข ายการผล ิตและพัฒนากำลังคนอาช ีวศ ึกษา (Center of Vocational 
Manpower Networking Management) ดำเนินการสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพตามหลักสูตรใน
สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศของนักเรียนนักศึกษา ใหสอดคลองกับเทคโนโลยีที่สถานประกอบการใชในปจจบุัน 
โดยประสานงานกับสถานประกอบการที่มีความรวมมืออยางเขมขนในการจัดการอาชีวศึกษาและฝกอบรม
วิชาชีพกับสถานศึกษาเครือขาย เพื ่อกำหนดขอบเขตการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพ จำนวนการรับ        
การจัดสงรับการฝก การนิเทศการฝก การรายงานผลการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพ และดำเนินการบรหิาร
จัดการจับคูสถานประกอบการกับสถานศึกษาเครือขาย การจัดสงนกัเรียนนักศึกษาในสถานศึกษาเครือขายเขา
รับการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการ รวมทั ้งการประสานงานกับ     
ศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคี สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด เพื่อกำกับดูแลนักเรียนนักศึกษาระหวางการฝกอาชีพ
อยางมีคุณภาพตอไป 
 

  แนวทางการดำเนินงาน (Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. มอบนโยบายการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการ  
  2. ใหขอเสนอแนะการดำเนินการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถาน
ประกอบการ  
  3. กำกับและติดตาม 
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  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถาน
ประกอบการ 
     2. ประชุมชี้แจงสรางความเขาใจแกสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ
เกี ่ยวกับการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการใหเปนไปตามนโยบาย 
กฎหมาย และระเบียบที่เก่ียวของ โดยมีหนาที่ ดังน้ี 
   2.1 สำรวจสถานศึกษาเกี่ยวกับสงเสริม สนับสนุน สรางความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับสถานประกอบการในพื้นที่รับผิดชอบ  
   2.2 สำรวจสถานศึกษาเกี่ยวกับขอมูลความตองการของสถานประกอบการในการรับผูเรียน   
เขาฝกงานและฝกอาชีพเพ่ือเผยแพรใหกับสถานศึกษาในเครือขาย 
   2.3 สำรวจสถานศึกษาเกี่ยวกับจัดทำแผนพัฒนาการดำเนินงานการฝกประสบการณทักษะ
วิชาชีพหรอืการฝกอาชีพในสถานประกอบการ 
   2.4 สำรวจสถานศึกษาเก่ียวกับการจัดทำรูปแบบบริหารงานการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพ
หรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการ 
   2.5 นิเทศการจัดการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาที่มีความเปนเลิศเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน
ระบบทวิภาคีใหเปนตามนโยบาย กฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวของ 
   2.6 สำรวจสถานศึกษาเก ี ่ยวก ับการจ ัดเตร ียมความพร อม สงเสร ิมและจัดก ิจกรรม                
กอน ระหวาง และหลังการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการ 
   2.7 สำรวจสถานศึกษาเก่ียวกับการจัดทำแนวทางการทำงาน ใหคำปรึกษา ชวยเหลือ แกไข
ปญหา และอำนวยความสะดวก แกผูเรียนที่มา ฝกประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถาน
ประกอบการ 
   2.8 สรางความตระหนัก และความเขาใจเกี่ยวกับความปลอดภัยในการฝกประสบการณทักษะ
วิชาชีพหรอืการฝกอาชีพในสถานประกอบการ 
  3. กำกับติดตามสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนสาขาที่มีความเปนเลิศ เกี่ยวกับความปลอดภัย
การฝกประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา เรื่อง หลักเกณฑเกี่ยวกับการคุมครองนักเรียน นักศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2564 
  4. กำหนดภารกิจหนาท่ีใหงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษากำกับติดตามคุณภาพของ
การฝกประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวของอยางเปนระบบ ดูแลชวยเหลือผูเรียนใหมีความปลอดภัย เพื่อแกไขปญหาที่เกี่ยวของกับการฝก
ประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการ โดยมีหนาที่ ดังนี้ 
   4.1 ติดตอประสานงานกับสถานประกอบการเพื ่อจัดหาสถานท่ีฝกงานและฝกอาชีพที ่ได
มาตรฐานใหกับผูเรียน 
   4.2 วางแผนการดำเนินงานของสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนที่มีความเปนเลิศรวมกับ
สถานประกอบการในการวางแผนการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการ
ของผูเรียนเพ่ือใหผูเรยีนมีสมรรถนะวิชาชีพตามที่หลักสูตรกำหนด 
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   4.3 นิเทศการสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนที่มีความเปนเลิศการฝกประสบการณทักษะ
วิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการของผูเรียนใหเปนไปตามนโยบาย กฎหมายและระเบียบ ที่
เก่ียวของ 
   4.4 ดำเนินการฝกอบรมเกี่ยวกับอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำงานใหแกผูเรียน
กอนการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการ ในสถานศึกษาที่จัดการเรียน
การสอนที่มีความเปนเลิศ 
   4.5 ดำเนินการชี้แจงแนวทางการปฐมนิเทศผูเรียนกอนการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพ
หรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการ โดยแจงระเบียบและกฎหมายที ่เกี ่ยวของกับการคุมครองความ
ปลอดภัยในการทำงาน สิทธิประโยชนของผูเรียน ตลอดจนแจงชองทาง ในการขอรับความชวยเหลือหรือการ
รองทุกขตอหนวยงานที่เกี่ยวของเมื่อสถานประกอบการไมปฏิบัติตามตามนโยบาย กฎหมายและระเบียบท่ี
เกี ่ยวของ หรือเมื่อผูเรียนตองการไดรับ การดูแลชวยเหลือเพื่อแกไขปญหาใหกับผูเรียนระหวางการฝก
ประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการ 
   4.6 รายงานปญหา และประสานงานกับศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคีเขตพื้นที่เมื่อผูเรียนที่การฝก
ประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการเพื่อแกไขปญหาใหกับผูเรียน และเพื่อดูแล
ชวยเหลือผูเรียน 
   4.7 ตรวจสอบ กำกับ ติดตาม มาตรฐานความปลอดภัยในการทำงานของสถานประกอบการ 
ที่ผูเรียนฝกประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการ ใหเปนเปนไปตามตามนโยบาย 
กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ 
   4.8 ประสานงานกับครูนิเทศกและครูฝกของสถานประกอบการดานการจัดการศึกษา และ
การวัดผลและประเมินผลใหเปนเปนไปตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของ 
   4.9 ประสานงานกับสถานประกอบการ ศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคีเขตพื ้นที ่ หนวยงานที่
เก่ียวของ และผูปกครอง เพ่ือดูแลชวยเหลือผูเรียนระหวางการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพ
ในสถานประกอบการ 
  5. ดำเนินการประเมินสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนสาขาที่มีความเปนเลิศ ที่สงผูเรียน
เขาการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการ 
  6. สรุปรายงานผลการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการใหกับ
สวนกลาง  
 

  ผูเกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. ศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคีอาชีวศึกษาจังหวัด 
  2. สถานประกอบการ 
  3. ครูฝกในสถานประกอบการ 
 

  กลไกการขับเคล่ือน (Key Driver) 
  1. การเตรียมความพรอมดานความปลอดภัยใหแกผูเรียนกอนการฝกงานและฝกอาชีพ 
  2. การนิเทศติดตามการฝกงานและฝกอาชีพ 
  3. ชองทางในการรับเรื่องรองทุกขและกระบวนการที่เปนระบบในแกไขปญหา และดูแลชวยเหลือ
ผูเรียนในการฝกงานและฝกอาชีพ 
  4. การประสานงานระหวางผูเก่ียวของทกุภาคสวน 
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  เปาหมายผลผลิต (Key Result) 
  1. การฝกงานและฝกอาชีพของผูเรยีนเปนไปตามกฎหมาย และระเบียบที่เก่ียวของ 
  2. ผูเรียนที่ฝกงานและฝกอาชีพในสถานประกอบการมีความปลอดภัย รอยละ 100 
 
 6.3 การเปนศูนยกลางในการพฒันาผูเรียนใหมีสมรรถนะวิชาชีพท่ีจำเปนในสถานประกอบการ 
   ขอบเขต 
    ศูนยบร ิหารเครือข ายการผลิตและพัฒนากำล ังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational 
Manpower Networking Management) ดำเนินการพัฒนาผู เรียนในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ โดยเปน
ศูนยกลางในการพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะวิชาชีพที่จำเปนในสถานประกอบการ ตามความตองการของ
สถานประกอบการ เพื่อสรางความเชื่อมั่นและโอกาสในเขาสูการทำงานภายหลังสำเร็จการศึกษาในโลกของ
อาชีพอยางมีคุณภาพ และการไดรบัการยอมรับจากสถานประกอบการตอไป 
 

  แนวทางการดำเนินงาน ( Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. มอบนโยบายการพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะวิชาชีพท่ีจำเปนในสถานประกอบการ 
  2. ใหขอเสนอแนะการดำเนินการพัฒนาผูเรียนในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ใหมีสมรรถนะวิชาชีพ
ที่จำเปนในสถานประกอบการ 
  3. กำกับและติดตาม 
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. จัดประชุมเครือขายสถานประกอบการและองคกรวิชาชีพเพื่อกำหนดสมรรถนะวิชาชีพที่จำเปน
ในสถานประกอบการ 
  2. พัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะวิชาชีพที่จำเปนในสถานประกอบการใหกับนักเรียน
นักศกึษา 
  3. ประสานงานกับสถานศึกษาเครือขายในการนำนักเรียนนักศึกษาเขารับการฝกอบรม ณ ศูนย
บริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา หรือสถานประกอบการที่มีความรวมมือในการ
พัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา 
  4. กำกับ ติดตามและประเมินผล การพัฒนาผู เรียนใหมีสมรรถนะวิชาชีพที่จำเปนในสถาน
ประกอบการ 
  5. สรุปและรายงานการพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะวิชาชีพที่จำเปนในสถานประกอบการ ใหกับ
สวนกลาง  
 

  ผูท่ีเกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
  2. สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ(องคการมหาชน)  
  3. สถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 
  4. สถานประกอบการ 
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  กลไกการขับเคล่ือน ( Key Driver) 
  การสรางพลังรวมในการจัดการอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศระหวางศูนยบริหาร
เครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ 
 

  เปาหมายผลิตผล (Key Result) 
  นักเรียนนักศึกษา ไดรับการพัฒนาและมีสมรรถนะวิชาชีพที่จำเปนในสถานประกอบการ 
 
 6.4 การรับรองมาตรฐานอาชีพกับผูสำเร็จการศึกษา 
   ขอบเขต 
    ศูนยบร ิหารเครือข ายการผลิตและพัฒนากำล ังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational 
Manpower Networking Management) ดำเนินการสงเสริมและสนับสนุนใหนักเรียนนักศึกษาชั้นปสุดทาย
ของแตละระดับในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศของสถานศึกษาเครือขายทุกแหง ไดรับการพัฒนาความรู ทักษะ 
และประสบการณทักษะวิชาชีพ ผานกระบวนการตาง ๆ ของสถานศึกษา สถานประกอบการ และหนวยงาน
ตาง ๆ ใหไดรับการรับรองมาตรฐานจากหนวยงานที่มีอำนาจ ประกอบดวย มาตรฐานอาชีพของสถาบันคุณวุฒิ
วิชาชีพ มาตรฐานฝมือแรงงานของกรมพัฒนาฝมือแรงงาน และมาตรฐานอ่ืนๆ ของหนวยงานระดับสากล เพื่อ
สรางความเชื่อมั่นและโอกาสในเขาสูการทำงานภายหลังสำเร็จการศึกษาในโลกของอาชีพอยางมีคุณภาพ และ
การไดรบัการยอมรับจากสถานประกอบการตอไป 
 

  แนวทางการดำเนินงาน ( Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. มอบนโยบายการรับรองมาตรฐานอาชีพกับผูสำเร็จการศึกษา  
  2. ใหขอเสนอแนะการดำเนินการการรับรองมาตรฐานอาชีพกับผูสำเรจ็การศึกษา  
  3. กำกับและติดตาม 
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. แตงตั้งคำสั่งการรับรองมาตรฐานอาชีพกับผูสำเร็จการศกึษา 
  2. ประชุมชี้แจงสรางความเขาใจแกสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนสาขาที่มีความเปนเลิศ
เก่ียวกับภารกิจหนาที่และรายละเอียดการรับรองมาตรฐานอาชีพกับผูสำเร็จการศึกษาโดยมีหนาที่ ดังน้ี 
   2.1 สำรวจสถานศึกษาเก่ียวกับสงเสริม สนบัสนุน สรางความเขาใจเก่ียวกับกระบวนการรับรอง
มาตรฐานอาชีพกับผูสำเรจ็การศึกษา 
   2.2 สำรวจสถานศึกษาเก่ียวกับขอมูลความตองการของสถานศึกษา ที่ตองการรับรองมาตรฐาน
อาชีพของผูสำเร็จการศึกษา 
   2.3 สำรวจสถานศึกษาเกี ่ยวกับจัดทำแผนพัฒนาการดำเนินงานของสถานศึกษารับรอง
มาตรฐานอาชีพของผูสำเร็จการศึกษา 
   2.4 สำรวจสถานศึกษาเกี่ยวกับการจัดทำรูปแบบบริหารงานภายในสถานศึกษาเกี่ยวรับรอง
มาตรฐานอาชีพของผูสำเร็จการศึกษา 
   2.5 นิเทศสถานศึกษาการจัดการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาที่มีความเปนเลิศเกี่ยวกับการรับรอง
มาตรฐานอาชีพของผูสำเร็จการศึกษา 
   2.6 สำรวจสถานศึกษาเกี่ยวกับการจัดเตรียมความพรอม สงเสริมการรับรองมาตรฐานอาชีพ
ของผูสำเร็จการศึกษา 
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   2.7 สำรวจสถานศึกษาเกี่ยวกับการจัดทำแนวทางการทำงาน ใหคำปรึกษา ชวยเหลือ แกไข
ปญหา และอำนวยความสะดวก แกผูเรียนปรึกษาเกี่ยวกับการรับรองมาตรฐานอาชีพของผูสำเร็จการศึกษา 
   2.8 สรางความตระหนัก และความเขาใจเกี ่ยวกับการรับรองมาตรฐานอาชีพของผู สำเร็จ
การศึกษา 
  3. กำกับ ติดตามและประเมินผล การรับรองมาตรฐานอาชีพกับผูสำเร็จการศึกษา 
  4. สรุปและรายงานรายชื่อผูที่ผานการการรับรองมาตรฐานอาชีพกับผูสำเร็จการศึกษา ใหกับ
สวนกลาง  
 

  ผูท่ีเกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนักมาตรฐานการอาชีวศกึษาและวิชาชีพ 
  2. สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ(องคการมหาชน)  
  3. สถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 
 

  กลไกการขับเคล่ือน ( Key Driver) 
  ระเบียบการจัดตั้งศูนยประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ ของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ
(องคการมหาชน) 
 

  เปาหมายผลิตผล (Key Result) 
  1. ศูนยประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ จำนวน 1 ศูนย 
  2. ครู นักเรียนนักศึกษา ไดรับการทดสอบและไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพในสาขาที่มีความเปนเลิศ 
 
7. การติดตามและประเมินผล 
 

 7.1 การสรุป วิเคราะหผลดำเนินงานตามมาตรฐานและตัวชี้วัดการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ภายใต ศ ูนยบร ิหารเคร ือข ายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศ ึกษา (Center of Vocational 
Manpower Networking Management : CVM)  
 ขอบเขต 
       ศ ูนย บร ิหารเคร ือข ายการผลิตและพัฒนากำล ังคนอาช ีวศึกษา (Center of Vocational 
Manpower Networking Management) สรางความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานและตัวชี้วัดการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ที่สำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาประกาศใช ใหกับสถานศึกษาในเครือขาย สรางระบบและกลไกการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ตามมาตรฐานและตัวช ี ้ว ัด กำหนดปฏิทินการดำเนินงาน การจัดสงรายงานผลการประเมินตนเอง             
(Self-Assessment Report : SAR) ของสถานศึกษาเครือขายในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ แลวดำเนินการ
สรุปและวิเคราะหผลดำเนินงานตามมาตรฐานและตัวชี ้วัดการบริหารจัดการสถานศึกษา ในภาพรวมของ
สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ เพื่อเสนอสารสนเทศตอสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษารับทราบและ
นำไปใชในการบริหารจัดการตอไป 
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       แนวทางในการดำเนินงาน (Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. แตงตั ้งคณะกรรมการพัฒนามาตรฐานและตัวชี ้ว ัดการบริหารจัดการสถานศึกษา       
ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower 
Networking Management : CVM) 
  2. จัดทำและพัฒนามาตรฐานและตัวชี้วัดการบริหารจัดการสถานศึกษา ภายใตศูนยบริหาร
เครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  3. จัดทำคูมือการบริหารจัดการสถานศึกษา ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนา
กำลังคนอาชีวศึกษา 
  4. ประชุมชี้แจงและสรางความเขาใจเกี ่ยวกับมาตรฐานและตัวชี ้วัดการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ใหกับศูนยบริหารเครือขาย
การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. จัดประชุมสรางความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานและตัวชี้วัดการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ใหกับผูบริหารสถานศกึษาในเครือขาย 
  2. ดำเนินงานตามมาตรฐานและตัวชี้วัดการบริหารจัดการสถานศึกษา ภายใตศูนยบริหาร
เครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  3. กำกับติดตามการดำเนินงานตามมาตรฐานและตัวชี้วัดการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ของสถานศึกษาในเครือขายเปนระยะ 
  4. สรุปและวิเคราะหรายงานการประเมินตนเองตามมาตรฐานและตัวชี้วัดการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ของสถานศึกษาเครือขาย
ใหกับสวนกลาง  
 

  ผูท่ีเก่ียวของ (Key Partner) 
  1. สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
  2. ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (CVM) 
  3. สถานศึกษาเครือขายที่มีความเปนเลิศ 
 

  กลไกการขับเคลื่อน (Key Driver) 
  1. การสรางระบบและกลไกการดำเนินงานตามมาตรฐานและตัวชี ้ว ัดการบริหารจัด
สถานศึกษา ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  2. การกำหนดแผนการดำเนินงานและกลไกการกำกับติดตามอยางใกลชิด 
 

  เปาหมายผลิตผล (Key Result) 
  1. มาตรฐานและตัวชี้วัดการบริหารจัดสถานศึกษา ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและ
พัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  2. รายงานสรุปผลการวิเคราะหผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานและตัวชี้วัดการบริหาร
จัดสถานศึกษา ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
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 7.2 การจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที ่มี
ความเปนเลิศ 
 ขอบเขต 
  ศ ูนย บร ิหารเคร ือข ายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาช ีวศึกษา (Center of Vocational 
Manpower Networking Management) นำสารสนเทศจากผลการวิเคราะหการดำเนินงานตามมาตรฐาน
และตัวชี้วัดการบริหารจัดสถานศึกษา ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
(Center of Vocational Manpower Networking Management :  CVM) ไปจ ัดทำข  อ เสนอแนะการ
ยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาคุณภาพสูงในสาขาวิชา/สาขางานเพ่ือการพัฒนาและเปนสารสนเทศให
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในการกำหนดแนวนโยบายเพื ่อการยกระดับคุณภาพการจัดการ
อาชีวศึกษาคุณภาพสูงในภาพรวมตอไป 
 

  แนวทางในการดำเนินงาน (Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาใน
สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
  2. ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำขอเสนอแนะการยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาคุณภาพสูง
ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ  เพื่อเปนสารสนเทศใหสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในการกำหนด
แนวนโยบายเพื่อการยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาคุณภาพสูงในภาพรวม 
  3. จัดทำรายงานผลการบริหารจัดการสถานศึกษา ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนา
กำลังคนอาชีวศึกษา ใหแกสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  4. กำกับ ติดตามการจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื ่อการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาใน
สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาใน
สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ เพื่อรวบรวมสารสนเทศจากรายงานการประเมินตนเองตามมาตรฐานและตัวชี้วัด
การบริหารจัดการสถานศึกษาเครือขาย  
  2. ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาใน
สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
  3. รายงานผลการจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาในสาขาวิชา
ที่มีความเปนเลิศ  
  4.กำกับ และติดตาม 
  5.สรุปรายงานผล และประเมินผลการจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาการจัดการ
อาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ใหกับสวนกลาง  
 

  ผูท่ีเกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
  2. ศูนยบริหารเครอืขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (CVM) 
  3. สถานศึกษาเครือขายในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
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  กลไกการขับเคล่ือน (Key Driver) 
  1. การสรางระบบและกลไกการกำกับติดตามการดำเนินงานตามมาตรฐานและตัวชี้วัดการบริหาร
จัดสถานศึกษา ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  2. การกำหนดแผนการดำเนนิงานและกลไกการกำกับติดตามอยางใกลชิด 
 

  เปาหมายผลิตผล (Key Result) 
  1. รายงานผลการบริหารจัดการสถานศึกษา ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนา
กำลังคนอาชีวศึกษา 
  2. ขอเสนอแนะการยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาคุณภาพสูง ภายใตศูนยบริหาร
เครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  3. รายงานสรุปผลการวิเคราะหผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานและตัวชี้วัดการบริหารจัด
สถานศึกษา ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
 
 


