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ศนูยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
(Center of Vocational Manpower Networking Management : CVM) 
 

 การเตรียมความพรอมในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการแขงขันในเวที
โลก จำเปนที่จะตองมีการวางแผนและพัฒนาทางดานกำลังคนใหตรงตามความตองการของสถานประกอบการ 
และมีความสามารถในการตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในยุค
การคาเสรี ซึ่งที่ผานมา ในแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2561 – 2565)  
ไดมีการกำหนดกิจกรรมทางเศรษฐกิจเปาหมายของประเทศที่มุงเนนการผลิตเพื่อสรางมูลคาเพิ่มของสินคา
และขับเคลื่อนกลุมคลัสเตอรและอุตสาหกรรมรายสาขาใหเกิดความเขมแข็ง รวมทั้งสรางกรอบการพัฒนา
บุคลากรใหมีความพรอมตรงตามความตองการของภาคอุตสาหกรรมโดยแทจริง โดยในการวางแผนการพัฒนา
กำลังคนจำเปนตองมีขอมูลทางดานประเภทของสถานประกอบการ คุณลักษณะของกำลังคนที่ตองการ ขอมูล
และความตองการแรงงานหรือการขาดแคลนแรงงานของสถานประกอบการเพื่อใหสามารถพัฒนากำลังคนได
อยางสอดคลองกับความตองการในสาขาอุตสาหกรรมตาง ๆ โดยอุตสาหกรรมที่มีความตองการกำลังคนใน
ระดับมาก ประกอบดวย 10 ประเภท ไดแก 1) ยานยนตสมัยใหม  2) อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ 3) ทองเที่ยว
รายไดดีและการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ 4) การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 5)  การแปรรูปอาหาร 6)  หุนยนต 
7)  การบินและโลจิสติกส 8) เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 9) ดิจิทัล และ10) การแพทยครบวงจร จาก
การศึกษาโครงการเตรียมศักยภาพแรงงานในภาคอุตสาหกรรม เพื ่อรองรับอุตสาหกรรม 4.0 ใน 10 
อุตสาหกรรมเปาหมายที่มีความตองการแรงงานตั้งแตป 2563 – 2567 มีปริมาณจำนวนรวมทั้งสิ้นกวา 2.24 
ลานคน และ มีความตองการแรงงาน 1.75 ลานคน และในแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) ฉบับปจจุบัน ไดกำหนดการพัฒนาในหลายมิติ ทั้งดานมิติภาคการผลิตและ
บริการเปาหมาย หมุดหมายที่ 1 ไทยเปนประเทศชั้นนำดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง หมุด
หมายที่ 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเที่ยวที่เนนคุณภาพและความยั่งยืน หมุดหมายที่ 3 ไทยเปนฐานการ
ผลิตยานยนตไฟฟาที่สำคัญของโลก หมุดหมายที่4 ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง หมุด
หมายที่ 5 ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสที่สำคัญของภูมิภาค หมุดหมายที่ 6 
ไทยเปนฐานการผลิตอุปกรณอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะที ่สำคัญของโลก และมิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉม
ประเทศ หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต 
ตลอดจนเพื่อใหสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในระยะตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพจึงจำเปนตองมุง
ยกระดับคนไทยใหมีความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะ (Attributes) ที่จำเปนในโลกยุค
ใหม สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน ตลอดจนสอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศผานการ
สงเสริมโอกาสในการเขาถึงการศึกษาในระดับสูงอยางเสมอภาค การยกระดับคุณภาพระบบการศึกษาไทยใหมี
มาตรฐานทั้งภายในประเทศและระดับสากล รวมถึงการพัฒนาระบบและกลไกการฝกอบรมเพื่อปรับ/ยกระดับ
ทักษะ (Re/Up Skilling) และการสรางสังคมแหงการเรียนรู ตลอดชีวิตอยางตอเนื่อง เพื่อใหประเทศไทย
สามารถผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะสูง ซึ่งเปนเงื่อนไขสำคัญในการพลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคม
กาวหนาเศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน” 
 กระทรวงศึกษาธิการไดกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาใหมีการจัดการศึกษาเพื่ออาชีพและสรางขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยการปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ใหทันสมัย 
สอดคลองกับกรอบคุณวุฒิแหงชาติ (NQF) และกรอบคุณวุฒิอางอิงอาเซียน (AQRF) การจัดการเรียนการสอน
ดวยเครื่องมือที่ทันสมัยและสอดคลองกับเทคโนโลยีปจจุบันและเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาครูใหมีคุณภาพ



2 

และประสิทธิภาพ ตลอดจนการขับเคลื่อนศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) เพื่อให
สถานศึกษาจัดการอาชีวศึกษาใหสอดคลองตามบริบทเชิงพื้นที่ และตรงกับความตองการของประเทศ ทั้งน้ี
เพื่อใหผูจบการศึกษาระดับอาชีวศึกษามีอาชีพและรายไดที่เหมาะสมกับการดำรงชีพและคุณภาพชีวิตที ่ดี  
มีสวนชวยเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันในเวทีโลก โดยสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปน
องคกรหลักในการผลิตและพัฒนากำลังคนที ่มีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของภาคเกษตรกรรม 
อุตสาหกรรม ธุรกิจและบริการ ของประเทศ มีสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
มีจำนวนทั้งสิ้น 876 แหง แบงเปนสถานศึกษาของรัฐ จำนวน 432 แหง และสถานศึกษาเอกชน จำนวน  
444 แหง มีผูเรียนอาชีวศึกษา แบงเปนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง 
ระดับปริญญาตรี และ หลักสูตรระยะสั้น/หลักสูตรนอกระบบอื่น ไดเล็งเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนา
สถานศึกษาอาชีวศึกษาโดยเนนการใชวิทยาลัยเปนศูนยกลางในการจัดการศึกษาวิชาชีพที่จะสงผลตอการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อใหผูท่ีเก่ียวของทุกคนรวมกันพัฒนา โดยมีเปาหมาย คือ คุณภาพของ
ผูเรียนอาชีวศึกษาเปนสำคัญ 
 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดเล็งเห็นถึงศักยภาพของการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาตาม
บริบทที่แตกตางกันตามพื้นที่การพัฒนาของภูมิภาค ที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามนโยบาย
ประเทศไทย 4.0 จึงไดกำหนดวิสัยทัศน “การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง เพื่อการพัฒนา
ประเทศ” โดยไดกำหนดนโยบายหลัก “ยกระดับคุณภาพอาชีวศึกษา (Quality)” ภายใตการขับเคลื ่อน 
ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower 
Networking Management : CVM) ในสาขาวิชาตางๆ เพื่อพัฒนาอาชีวศึกษาสูความเปนเลิศทางการ
อาชีวศึกษา Excellent Center ทั้งในสถานศึกษาทั่วประเทศ โดยมีวัตถุประสงค คอื ผลิตและพัฒนากำลังคน
ระดับกลางในสาขาที ่เปนความตองการของประเทศ โดยความรวมมือกับภาคประกอบการอยางเขมแข็ง   
เพิ่มกำลังคนกลุมนักเทคโนโลยีและนวัตกรรมเขาสูกลุมอุตสาหกรรมรองรับการเปลี่ยนแปลงซึ่งเปนผลจาก 
Digital Disruption เรงยกระดับคุณภาพกำลังในกลุมผูสำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา ผูอยูในภาคแรงงาน ใหมี
สมรรถนะใหม ทักษะใหม โดยกระบวนการสราง New Skill, Up Skill และ Re Skill พัฒนาสถานศึกษา
ตนแบบเพื่อการขยายผลการผลิตและพัฒนากำลังคนอยางมีกรอบและทิศทางที่เหมาะสม สอดคลองกับทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ ภูมิภาค และความตองการของภาคประกอบการ ตลอดจนมีการบริการจัดการ
อาชีวศึกษาเชิงกลยุทธ บูรณาการทรัพยากรและความรวมมือ (Strategic Alliance)  และไดดำเนินการ
ยกระดับคุณภาพอาชีวศึกษาใหมีศักยภาพในการแขงขันและตอบโจทยการพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศ
ไทย โดยการกำหนดใหสถานศึกษาภาครัฐกับภาคประกอบการที่มีขีดความสามารถในการรวมวิเคราะห
สมรรถนะตามสาขาอาชีพและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการสมัยใหมที ่จะเกิดขึ้นในอนาคต จน
นำไปสูการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาครู การพัฒนานักเรียนนักศึกษา และพัฒนาทรัพยากรทางการศึกษา 
ตลอดจนแหลงฝกประสบการณวิชาชีพ อยางมีคุณภาพ เพื่อใหผูเรียนอาชีวศึกษา กำลังแรงงาน และประชาชน
ทั่วไป มีทักษะและสมรรถนะที่สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานที่ในปจจุบันและอนาคต ตามทิศ
ทางการพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศไทย 
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นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
 กระทรวงศึกษาธิการ ไดกำหนดนโยบายการจัดการศึกษา เพื่อใชเปนแนวทางในขับเคลื่อนการจัด
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2564 โดยมีนโยบายหลักและวาระเรงดวนท่ีเก่ียวของ
กับการจัดการอาชีวศึกษา ดังนี้ 

 นโยบายหลัก 
 ขอ 1 การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูใหทันสมัย และทันการเปลี่ยนแปลงของโลกใน
ศตวรรษที่ 21 โดยมุงพัฒนาผูเรยีนทุกระดับการศึกษาใหมีความรู ทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับบริบท
สังคมไทย 
 ขอ 2 การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูและอาจารยในระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานและ
อาชีวศึกษาใหมีสมรรถนะทางภาษาและดิจิทัล เพื่อใหครูและอาจารยไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะทั้งดาน
การจัดการเรียนรู ดวยภาษาและดิจิทัล สามารถปรับวิธีการเรียนการสอนและการใชสื่อทันสมัย และมีความ
รับผิดชอบตอผลลัพธทางการศึกษาที่เกิดกับผูเรียน 
 ขอ 5 การปรับระบบการประเมินผลการศึกษาและการประกันคุณภาพ พรอมจัดทดสอบวัดความรู และ
ทักษะที่จำเปนในการศึกษาตอระดับอุดมศึกษาทั ้งสายวิชาการและสายวิชาชีพ เพื ่อใหระบบการประเมินผล
การศึกษาทุกระดับและระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ไดรับการปรับปรุงใหทันสมัย ตอบสนองผลลัพธ
ทางการศึกษาไดอยางเหมาะสม 
 ขอ 9 การศึกษาเพ่ืออาชีพและสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ เพ่ือใหผูจบการศึกษา
ระดับปริญญาและอาชีวศึกษามีอาชีพและรายไดที่เหมาะสมกับการดำรงชีพและคุณภาพชีวิตที่ดี มีสวนชวย
เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันในเวทีโลกได 
 

 วาระเรงดวน (Quick Win) 
 วาระที่ 1 เรื่องความปลอดภัยของผูเรียนโดยจัดใหมีรูปแบบ วิธีการ หรือกระบวนการในการดูแล
ชวยเหลือนักเรยีน เพ่ือใหผูเรยีนเกิดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ มีความสุข และไดรับการปกปองคุมครองความ
ปลอดภัยทั้งดานรางกายและจิตใจ รวมถึงการสรางทักษะใหผูเรียนมีความสามารถในการดูแลตนเองจากภัย
อันตรายตาง ๆ ทามกลางสภาพแวดลอมทางสังคม 
 วาระที ่ 4 ขับเคลื ่อนศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) สนับสนุนการ
ดำเนินงานของศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) ตามความเปนเลิศของแตละ
สถานศึกษาและตามบริบทของพื ้นที ่ สอดคลองกับความตองการของประเทศทั้งในปจจุบันและอนาคต 
ตลอดจนมีการจัดการเรียนการสอนดวยเครื่องมือที่ทันสมัย สอดคลองกับเทคโนโลยีปจจุบัน 
 วาระที่ 5 พัฒนาทักษะทางอาชีพสงเสริมการจัดการศึกษาที่เนนพัฒนาทักษะอาชีพของผูเรียน เพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิต สรางอาชีพและรายไดที่เหมาะสม และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
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นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดกำหนดนโยบายการจัดการศึกษา เพื่อใชเปนแนวทางใน
ขับเคลื ่อนการจัดการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2565 โดยมี
นโยบายหลักและวาระเรงดวนที่เก่ียวของกับการจัดการอาชีวศึกษา ดังนี้ 

 นโยบายหลัก 
 ขอ 1 ยกระดับคุณภาพอาชีวศึกษา (Quality) 
 ขอ 2 ยกระดับความรวมมือ (Cooperation) 
 ขอ 3 ขยายโอกาสการอาชีวศึกษา (Equity) 
 ขอ 4 เสริมสรางอาชีวศึกษาปลอดภัย (Safety) 
 ขอ 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ (Efficiency) 
 

 นโยบายเรงดวน 
 ขอ 1 บริหารงานบุคคลและวิทยฐานะ ของขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และขาราชการพลเรือน 
 ขอ 2 ยกระดับอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 ขอ 3 ยกระดับโครงการอาชีวะอยูประจำ เรียนฟรี มีอาชีพ 
 ขอ 4 ขับเคลื่อนโครงการทวิศึกษาแนวใหม 
 ขอ 5 ขับเคลื่อนศูนยอาชีวะชวยประชาชน 
 ขอ 6 ขับเคลื่อนศูนยความปลอดภัย 
 ขอ 7 ปฏิรูปกลุมวิทยาลัยเกษตรและประมง 
 ขอ 8 ประชาสัมพันธและสรางภาพลักษณอาชีวศึกษา 
 ขอ 9 ปรับปรุงกฎ ประกาศ ระเบียบ ขอบังคับ คำสั่ง 
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แนวทางการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง เพื่อการพัฒนาประเทศ ภายใต
การขับเคลื ่อนศูนยการบริหารจัดการศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคน
อาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower Networking Management : CVM) 
 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดดำเนินการโครงการศูนยบริหารเครือขายการผลิตและ
พัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower Networking Management : CVM
) ในสาขาวิชาตางๆ โดยมอบหมายบทบาทหนาที่ใหกับสถานศึกษาที่มีศักยภาพ บริหารจัดการและพัฒนา 
การจัดการอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ในนามของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือ
เปนศูนยกลางในการบริหารจัดการเครือขายการขับเคลื่อนการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการจัดการ
อาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ โดยมีสถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนที่เปนศูนย
ความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) รวมทั้งสถานศึกษาทุกแหงที่จัดการศึกษาใน
สาขาวิชา เปนเครือขาย เพ่ือใหการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศกึษา มีสมรรถนะสูง ตรงกับความตองการ
ของสถานประกอบการ เปนหลักในการพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ รวมกับ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน และสถานประกอบการทั้งในประเทศและตางประเทศ อ.
กรอ.อศ. กลุมอาชีพ องคกรวิชาชีพ เพื่อสรางความเขมแข็งของเครือขายแบบ Consortium เพื่อรวมพัฒนา
พัฒนากำลังคนท่ีมีคุณภาพ การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน การพัฒนาครูใหมีสมรรถนะและ
ประสบการณวิชาชีพ การพัฒนานักเรียนนักศึกษาใหมีความรู ทักษะ คุณลักษณะที ่พึงประสงค และ
ประสบการณวิชาชีพ และการพัฒนาสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการจัดการอาชีวศึกษา เพื่อนำไปสูการจัดการ
เรียนการสอนอาชีวศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และระบบทวิภาคี อยางมีคุณภาพ ผูสำเร็จการศึกษาเปน
กำลังคนอาชีวศึกษาคุณภาพสูง มีงานทำและมีรายไดในอนาคตตอไป  
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 โดยการจัดการเรียนการสอนทั้งในระบบ นอกระบบ และระบบทวิภาคี ตองใหความสำคัญกับการมี
สวนรวมของภาคประกอบการ เพือ่ทำใหผลลัพธ คือ ผูสำเร็จการศึกษา เปนกำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง 
มีสมรรถนะตามหลักสูตรและระดับที่ศึกษา ไดรับการรับรองมาตรฐานการอาชีพตามที่ภาคประกอบการ
ตองการ รวมทั้งมีทักษะชีวิตท่ีจำเปน อาท ิทักษะขามสายงาน ทักษะทางภาษา ทักษะดิจิทัล และมคีวามพรอม
ในการเขาสูโลกของอาชีพไดอยางสมบูรณ 
 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีการกำหนดแนวทางการขับเคลื ่อนศูนยความเปนเลิศ
ทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) ใหสถานศึกษาในส ังกัดได ประเม ินผลการดำเนินงานตาม 
แนวทางการดำเนินการพัฒนาคุณภาพอาชีวศึกษา โดยจัดกลุมสถานศึกษาจำแนกตามสาขาวิชาที่เปดสอน 
ออกเปน 3 กลุม คือ กลุมทั่วไป (Standard) กลุมเชี่ยวชาญเฉพาะ (Expert) กลุมความเปนเลิศและเชี่ยวชาญ
เฉพาะ (Excellent Center) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แลวดำเนินการคัดเลือกสถานศึกษากลุมความเปนเลิศและเชี่ยวชาญเฉพาะที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการ 
ในสาขาวิชาที ่สอดคลองกับกลุ มอาชีพของคณะอนุกรรมการรวมภาครัฐและเอกชนเพื ่อผลิตและพัฒนา
กำลังคนอาชีวศึกษา (อ.กรอ.อศ.) และสอดคลองกับสาขาวิชาตามหลักสูตรของสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ใหเปนศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational 
Manpower Networking Management) เพ่ือเปนศนูยกลางในการบริหารจดัการเครอืขายการขับเคล่ือนการ
ยกระดับและพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ เพื่อใหการผลิตและพัฒนา
กำลังคนอาชีวศึกษา มีสมรรถนะสูง ตรงกับความตองการของสถานประกอบการ เปนหลักในการพัฒนาและ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขนัของประเทศตอไป รวมท้ังส้ิน 101 สาขาวิชา/สาขางาน ดังนี ้
 ปงบประมาณ 2564 จำนวนท้ังส้ิน 25 แหง ดงันี ้

1. สาขาวิชาเทคนิคเคร่ืองกล วิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา 
2. สาขาวิชาเทคนิคเคร่ืองกล  

(สาขางานเทคนิคซอมตัวถงัและสีรถยนต) 
วิทยาลัยการอาชพีไชยา 

3. สาขาวิชาเทคนิคการผลิต วิทยาลัยเทคนิคสมุทรสงคราม 
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4. สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส วิทยาลัยเทคนิคนครนายก 
5. สาขาวิชาการทองเที่ยว วิทยาลัยอาชีวศกึษาเชียงราย 
6. สาขาวิชาการโรงแรม วิทยาลัยอาชีวศกึษาภูเก็ต 
7. สาขาวิชาการจัดประชุมและนิทรรศการ วิทยาลัยอาชีวศกึษาขอนแกน 
8. สาขาวิชาพืชศาสตร วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุพรรณบุรี 
9. สาขาวิชาสัตวศาสตร วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสงขลา 
10. สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ วิทยาลัยอาชีวศกึษาฉะเชิงเทรา 
11. สาขาวิชาเมคคาทรอนิกสและหุนยนต วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ 
12. สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส 

และซัพพลายเชน 
วิทยาลัยอาชีวศกึษาอุดรธานี 

13. สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกลเรอื วิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม 
การตอเรอืนครศรีธรรมราช 

14. สาขาวิชาชางอากาศยาน วิทยาลัยเทคนิคถลาง 
15. สาขาวิชาเทคนิคควบคมุและ 

ซอมบำรุงระบบขนสงทางราง 
วิทยาลัยเทคนิคชลบุรี 

16. สาขาวิชาปโตรเคมี วิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุด 
17. สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล  

(สาขางานอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟา) 
วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการ กฟผ. แมเมาะ 

18. สาขาวิชาเทคนิคพลังงานทดแทน วิทยาลัยเทคนิคชัยภูมิ 
19. สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล วิทยาลัยพณิชยการธนบุรี 
20. สาขาวิชาชางกอสราง วิทยาลัยเทคนิคสระแกว 
21. สาขาวิชาเครื่องประดับอัญมณี กาญจนาภิเษกวิทยาลัย ชางทองหลวง 
22. สาขาวิชาธุรกิจคาปลีก วิทยาลัยพณิชยการบางนา 
23. สาขาวิชาเทคนิคเครื่องทำความเย็น 

และปรับอากาศ 
วิทยาลัยเทคนิคราชสิทธาราม 

24. สาขาวิชาเทคนิคโลหะ วิทยาลัยเทคนิคหาดใหญ 
25. สาขาวิชาเทคโนโลยีความงาม วิทยาลัยสารพัดชางสมุทรปราการ 

 

 ปงบประมาณ 2565 จำนวนท้ังสิ้น 17 แหง ดังนี้ 
1. สาขาวิชาคอมพิวเตอรกราฟก วิทยาลัยอาชีวศกึษาสระบุรี 
2. สาขาวิชาเทคโนโลยีโทรคมนาคม วิทยาลัยการอาชีพนวมินทราชูทิศ 
3. สาขาวิชาไฟฟา วิทยาลัยเทคนิคสระบุรี 
4. สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยาลัยเทคนิคกระบี่ 
5. สาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส วิทยาลัยอาชีวศกึษาเทคโนโลยี 

ฐานวิทยาศาสตร (ชลบุรี) 
6. สาขาวิชาชางอุตสาหกรรมฐานวิทยาศาสตร วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยี 

ฐานวิทยาศาสตร (ชลบุรี) 
7. สาขาวิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส วิทยาลัยเทคนิคสุรนารี 
8. สาขาวิชาชางกลเกษตร วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีบุรีรัมย 
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9. สาขาวิชาพาณิชยกรรมและบริการฐานวทิยาศาสตร วิทยาลัยเทคนิคพังงา 
10. สาขาวิชาเทคนิคซอมบำรุงเรือ วิทยาลัยเทคนิคภูเก็ต 
11. สาขาวิชาอุตสาหกรรมเกษตร วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีมหาสารคาม 
12. สาขาวิชาเคมีอุตสาหกรรม วิทยาลัยเทคนิคระยอง 
13. สาขาวิชาเทคโนโลยีสิ่งทอ วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม 
14. สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพการเกษตรฐานวิทยาศาสตร วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีลำพูน 
15. สาขาวิชาเพาะเลี้ยงสัตวน้ำ วิทยาลัยประมงติณสูลานนท 
16. สาขาวิชาเทคโนโลยีเครื่องมือวัดและควบคุมงานปโตรเลียม วิทยาลัยเทคนิคหาดใหญ 
17. สาขาวิชาเทคโนโลยีอาหารฐานวิทยาศาสตร วิทยาลัยอาชีวศกึษาสิงหบุรี 

 

 ปงบประมาณ 2566 จำนวนท้ังสิ้น 59 แหง ดังนี้ 
1. สาขาวิชาภาษาตางประเทศธุรกิจ วิทยาลัยบริหารธุรกิจและการทองเที่ยวกรงุเทพ 
2. สาขาวิชาการจัดการธุรกิจอาหาร วิทยาลัยอาชีวศกึษาเสาวภา 
3. สาขาวิชาวิจิตรศิลป วิทยาลัยอาชีวศกึษาธนบุรี 
4. สาขาวิชาการพิมพ วิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี 
5. สาขาวิชาเฟอรนิเจอรและตกแตงภายใน วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง 
6. สาขาวิชาการตลาด วิทยาลัยพณิชยการธนบุรี 
7. สาขาวิชาการบัญชี วิทยาลัยพณิชยการเชตุพน 
8. สาขาวิชาการเลขานุการ วิทยาลัยพณิชยการเชตุพน 
9. สาขาวิชาชางทองหลวง กาญจนาภิเษกวิทยาลัย ชางทองหลวง 
10. สาขาวิชาเทคโนโลยีผลิตภัณฑอุตสาหกรรมเครื่องหนัง วิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ 
11. สาขาวิชาการจัดการธุรกิจทองเที่ยวเกษตรเชิงนเิวศ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีกระบี่ 
12. สาขาวิชาอากาศยานเพ่ือการเกษตร วิทยาลัยเทคโนโลยีเกษตรอุตสาหกรรมชั้นสูง

ขอนแกน 
13. สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตเกษตรอุตสาหกรรม วิทยาลัยเทคโนโลยีเกษตรอุตสาหกรรมชั้นสูง

ขอนแกน 
14. สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการฟารมและ

การเก็บเกี่ยวสมัยใหม 
วิทยาลัยเทคโนโลยีเกษตรอุตสาหกรรมชั้นสูง
ขอนแกน 

15. สาขาวิชาการจัดการคลังสินคาและการ
กระจายสินคาเกษตรอุตสาหกรรม 

วิทยาลัยเทคโนโลยีเกษตรอุตสาหกรรมชั้นสูง
ขอนแกน 

16. สาขาวิชาการจัดการ วิทยาลัยอาชีวศึกษาชลบุรี 
17. สาขาวิชาเทคนิคยานยนตไฟฟา วิทยาลัยเทคนิคชลบุรี 
18. สาขาวิชาการตรวจสอบโดยไมทำลาย วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ 
19. สาขาวิชาเครื่องมือวัดและควบคุม วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ 
20. สาขาวิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม 
21. สาขาวิชาการออกแบบ วิทยาลัยอาชีวศกึษาเชียงใหม 
22. สาขาวิชาชางกายอุปกรณ วิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม 
23. สาขาวิชาเทคโนโลยีศิลปกรรม วิทยาลัยอาชีวศกึษาเชียงราย 
24. สาขาวิชาเทคโนโลยีเครื่องนุงหม วิทยาลัยเทคนิคแมสอด 
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25. สาขาวิชาธุรกิจสถานพยาบาล วิทยาลัยอาชีวศกึษานครราชสีมา 
26 สาขาวิชาเทคโนโลยีแฟชั่นและเครือ่งแตงกาย วิทยาลัยอาชีวศกึษานครราชสีมา 
27 สาขาวิชาเขียนแบบเครื่องกล วิทยาลัยเทคนิคนครราชสีมา 
28 สาขาวิชาเทคโนโลยีระบบเสียง วิทยาลัยเทคนิคนครราชสีมา 
29 สาขาวิชาดนตรีและเทคโนโลยี วิทยาลัยเทคนิคนครโคราช 
30 สาขาวิชาเทคโนโลยีการตอเรือ วิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการตอ

เรือนครศรีธรรมราช 
31 สาขาวิชาอิเลคทรอเทคนคิคอล วิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการตอ

เรือนครศรีธรรมราช 
32 สาขาวิชาศิลปหัตถกรรมรูปพรรณเครื่องถม

และเครื่องประดับ 
วิทยาลัยศิลปหัตถกรรมนครศรีธรรมราช 

33 สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการธุรกิจเกษตร วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครสวรรค 
34 สาขาวิชาถายภาพและมัลติมีเดีย วิทยาลัยอาชีวศกึษานครสวรรค 
35 สาขาวิชาคอมพิวเตอรเกมสและแอนิเมชั่น วิทยาลัยการอาชีพบุรีรัมย 
36 สาขาวิชาการจัดการสำนักงาน วิทยาลัยเทคนิคบุรรีัมย 
37 สาขาวิชาเครื่องกลเกษตร วิทยาลัยการอาชีวศึกษาปทุมธานี 
38 สาขาวิชาเทคนิคการจัดการอาคาร วิทยาลัยการอาชีวศึกษาปทุมธานี 
39 สาขาวิชาเทคนิคอุตสาหกรรม วิทยาลัยการอาชีพกบินทรบุรี 
40 สาขาวิชาแปรรูปสัตวน้ำ วิทยาลัยเทคโนโลยีการเกษตรและประมงปตตาน ี
41 สาขาวิชาเทคโนโลยีบรกิารยานยนต วิทยาลัยเทคนิคอุตสาหกรรมยานยนต 
42 สาขาวิชาเทคนิคสถาปตยกรรม วิทยาลัยเทคนิคพิษณุโลก 
43 สาขาวิชาเทคโนโลยีภูมิทัศน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเพชรบุรี 
44 สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป วิทยาลัยอาชีวศกึษาเพชรบุรี 
45 สาขาวิชาสำรวจ วิทยาลัยเทคนิคแพร 
46 สาขาวิชาธุรกิจการบิน วิทยาลัยเทคนิคถลาง 
47 สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร วิทยาลัยเทคนิครอยเอ็ด 
48 สาขาวิชาสัตวรักษ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี 
49 สาขาวิชาเคมีสิ่งทอ วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม 
50 สาขาวิชาเทคโนโลยีเซรามิก วิทยาลัยเทคนิคราชบุรี 
51 สาขาวิชาโยธา วิทยาลัยเทคนิคสกลนคร 
52 สาขาวิชาการเดินเรือ วิทยาลัยประมงติณสูลานนท 
53 สาขาวิชาเทคโนโลยีขึ้นรปูพลาสติก วิทยาลัยเทคนิคสมุทรสาคร 
54 สาขาวิชาการบริหารงานคหกรรมศาสตร วิทยาลัยอาชีวศกึษาสุโขทัย 
55 สาขาวิชาคอมพิวเตอรโปรแกรมเมอร วิทยาลัยอาชีวศกึษาสุพรรณบุรี 
56 สาขาวิชาธุรกิจคหกรรม วิทยาลัยอาชีวศกึษาสุราษฎรธานี 
57 สาขาวิชาเซฟอาหารไทย วิทยาลัยอาชีวศกึษาสุราษฎรธานี 
58 สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรมยาง วิทยาลัยเทคนิคสุราษฎรธานี 
59 สาขาวิชาการจัดการดูแลผูสูงอายุ วิทยาลัยอาชีวศกึษาอุตรดิตถ 
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วัตถุประสงคการจัดตั้ง 
 

 1. เพื่อเปนศูนยกลางในการบริหารจัดการเครือขายการขับเคลื่อนการยกระดับและพัฒนาคุณภาพ
การจัดการอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ โดยมีสถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนที่เปน 
ศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) รวมทั้งสถานศึกษาทุกแหงที่จัดการศึกษาใน
สาขาวิชา เปนเครือขาย เพื่อใหการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา มีสมรรถนะสูง ตรงกับความตองการ
ของสถานประกอบการ 
 2. เพ่ือแสวงหา สงเสรมิและสนับสนุน ความรวมมือและจัดทำฐานขอมูล (Big Data) ภาคเอกชนและ
ภาคอุตสาหกรรม สถานประกอบการทั้งในประเทศและตางประเทศ รวมทั้งองคกรวิชาชีพ เพ่ือนำมาใชในการ
วางแผนการผลิตกำลังคน (Supply) ใหตรงกับความตองการของสถานประกอบการ (Demand) อยางมี
คุณภาพ เขาถึงและในการจัดการอาชีวศึกษาทั้งในเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ ในการพัฒนาครู นักเรียน
นักศึกษา แลวดำเนินการการจับคู (Matching) กับสถานศึกษาอาชีวศึกษาทุกแหงทั้งรัฐและเอกชน ที่จัดการ
เรียนการสอนในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ทั้งในระบบ นอกระบบ และระบบทวิภาคี  อยางมีคุณภาพ 
 3. เพื่อขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนาทุนมนุษยระดับชางเทคนิคและนักเทคโนโลยีชั้นสูง สามารถ
ทำงานไดในระดับสากล ภายใตหลักสูตรที่ยึดโยงกับกรอบคุณวุฒิแหงชาติ และการจัดการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพ รวมทั้งสรางความเปนตนแบบและสงเสริมการจัดตั้งศูนยประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ 
ของสถาบันคุณวุฒวิชาชีพ (องคการมหาชน) ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเครือขายในสาขาวิชาท่ีมีความเปนเลิศ 
ใหครอบคลุมทุกสาขาอาชีพ และทุกจังหวัดทั่วประเทศ เพื่อเพ่ิมโอกาสในการเขาถึงการรับรองมาตรฐานอาชีพ
ของนักเรียนนักศึกษา และประชาชนทั่วไป 
 4. เพื่อเปนศูนยลางในการพัฒนาครูอาชีวศึกษาใหมีสมรรถนะและประสบการณวิชาชีพที ่ตรงกับ
ความตองการของภาคประกอบการ โดยการฝกอบรมและการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพ รวมทั้งไดรับการ
รับรองมาตรฐานอาชีพจากหนวยงานที่ไดรับการยอมรับ 
 5. เพื่อพัฒนาสมรรถนะของนักเรียนนักศึกษาและประชาชน ใหมีองคความรูและทักษะใหมที่จำเปน
ตอการเปลี ่ยนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรมอยางตอเนื ่อง รวมถึงมี คุณลักษณะที่พึงประสงคและ
ประสบการณวิชาชีพ ตรงกับความตองการของภาคประกอบการ ดวยวิธีการจัดการเรียนรูและฝกประสบการณ
ทักษะวิชาชีพที่หลากหลาย โดยมุงเนนการจัดการเรียนรู โดยใชสถานประกอบการเปนฐาน (Workplace 
Learning) รวมทั้งไดรับการรับรองมาตรฐานอาชีพจากหนวยงานท่ีไดรับการยอมรับ 
 6. จัดตั้งคลังปญญาอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ (Intelligent Center of Excellence 
in Cluster) และขับเคลื่อนใหมีแหลงความรูที ่ในสถานศึกษาที่เปนศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา มี
ขอมูลเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศของสถานประกอบการ/ผูเชี่ยวชาญ และขอมูลที่เกิดจากการแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการมีงานวิจัย ติดตามและประเมินผลดานการบริหารจัดการ การ
เรียนรู และนวัตกรรมดานดิจิทัล รวมทั้งแหลงเรียนรูอิเล็กทรอนิกสที่เชื่อมโยงและสงเสริมการใชเทคโนโลยีที่
ทันสมัย เพื่อเสริมศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศในภาพรวมของสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาอยางมีคุณภาพตอไป 
 7. การพัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามมาตรฐานและตัวชี้วัดการบริหารจัด
สถานศึกษา ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational 
Manpower Networking Management : CVM) และจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื ่อการพัฒนาการ
จัดการอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
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เปาหมายการพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาในแตละสาขาวิชา ภายใตการขับเคลื่อน
ศนูยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
 1. มีนวัตกรรมการบริหารจัดการสอดคลองกับสภาพบริบท และตอบสนองความตองการของชุมชน 
สังคม และยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ มีครภุัณฑและอุปกรณ สื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล ทรัพยากร สิ่งสนับสนุน
การศึกษา ที่เพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนมีแนวทางการบำรุงรักษาใหมีสภาพที่พรอมใชงาน
อยางตอเนื่อง และมีสภาพแวดลอมทางการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถเปนแหลงเรียนรูทางวิชาการและวิชาชีพได  
 2. มีภาคีเครือขายความรวมมือกับองคกรทางวิชาชีพ สถานประกอบการ สถาบันการศึกษา
อาชีวศึกษา/อุดมศึกษาทั้งในประเทศหรือตางประเทศ ในการพัฒนาทักษะทางวิชาการ ทักษะทางวิชาชีพ และ
การฝกประสบการณทักษะวิชาชีพของคร ูและผูเรยีน อยางมีคุณภาพ 
 3. หลักสูตรท่ีสอดคลองกับมาตรฐานอาชีพตามกรอบคุณวุฒิแหงชาติ เชื่อมโยงสมรรถนะอาชีพใน
การทำงานสู ระบบคุณวุฒิทางการศึกษา หรือมาตรฐานอาชีพตามที ่หนวยงานซึ่งมีหนาที่ใหการรับรอง
มาตรฐานกำหนดไว ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
 4. ครูมีสมรรถนะวิชาชีพที่ทันสมัย สอดคลองกับเทคโนโลยีที่สถานประกอบการใชในปจจุบัน 
ตลอดจนมีทักษะการจัดกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับโลกดิจิทัลและโลกอนาคต 
 5. ผูเรียนมีสมรรถนะทางวิชาชีพในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ตรงกับความตองการของสถาน
ประกอบการ เปนผูสรางสรรคนวัตกรรม เปนพลเมืองที่เขมแข็ง และไดรับการรับรองมาตรฐานอาชีพจาก
หนวยงานที่ไดรบัการยอมรับ จนเปนกำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง เพ่ือการพัฒนาประเทศ 
 6. มีขอมูลเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศของสถานประกอบการ/ผูเชี่ยวชาญ และขอมูลท่ีเกิดจากการ
แลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการมีงานวิจัย ติดตามและประเมินผลดานการบริหาร
จัดการ การเรียนรู และนวัตกรรมดานดิจิทัล รวมทั้งแหลงเรียนรูอิเล็กทรอนิกสที่เชื่อมโยงและสงเสริมการใช
เทคโนโลยีที ่ทันสมัย ภายใตคลังปญญาอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ (Intelligent Center of 
Excellence in Cluster) 
 7. มีระบบประกันคุณภาพที่เปนไปตามมาตรฐาน เหมาะสมกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
สื่อเทคโนโลยี ทรัพยากรการเรียนรู  และการประเมินการเรียนการสอน โดยมีการกำกับ ติดตาม และ
ประเมนิผลเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 
 

เงื่อนไขความสำเร็จ 
 1. พล ังร วมระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ ภาคเอกชน และองคกรทางว ิชาชีพ  
ที่รวมพัฒนาครู และนักเรียนนักศึกษา รวมทั้งรวมจัดการเรียนการสอน ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
 2. หลักสูตรมีความสอดคลองกับมาตรฐานอาชีพตามกรอบคุณวุฒิแหงชาติ และมีการจัดการเรียนรู
โดยใชสถานประกอบการเปนฐาน (Workplace Learning) 
 3. ครูไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะทางวิชาชีพท่ีทันสมัยและมีใบรับรองผานการประเมินมาตรฐานอาชีพ 
 4. ผูเรียนมีสมรรถนะทางวิชาชีพตรงกับความตองการของสถานประกอบการ และไดรับการรับรอง
มาตรฐานอาชีพจากหนวยงานท่ีไดรับการยอมรับ 
 5. เครือขายสถานศึกษาที่เปดสอนในสาขาวิชาเดียวกันในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ รวมแลกเปลี่ยน
เรียนรู ความรูและประสบการณ และชวยเหลือซึ่งกันและกัน 
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ความเช่ือมโยงการบริหารจัดการเครือขายการผลิตและพฒันากำลังคนอาชีวศึกษา 
ระหวางศูนย CVM กับสถานศึกษากลุม Excellent Center และสถานศกึษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบ ของผูอำนวยการศูนย CVM 
 

 1. บริหารจัดการศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา เพื่อใหการผลิตและ
พัฒนากำลงัคนอาชีวศึกษา มีสมรรถนะสูง ตรงกับความตองการของสถานประกอบการ เปนหลักในการพัฒนา
และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ รวมกับสถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
และสถานประกอบการทั้งในประเทศและตางประเทศ อ.กรอ.อศ. กลุมอาชีพ องคกรวิชาชีพ เพื่อสรางความ
เขมแข็งของเครือขายแบบ Consortium ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศอยางมีคุณภาพ จนทำใหผูสำเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษากลายเปนกำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง 
 2. กำหนดกลยุทธและสรางแนวทางในการขับเคลื ่อนศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนา
กำลังคนอาชีวศึกษา กับสถานศึกษาและเครือขาย รวมทั ้งใหขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื ่อการพัฒนา 
การจดัการอาชวีศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
 3. สรางระบบทีมงานใหมีความเขมแข็ง และวางแผนการดำเนินงานรวมกันกับสถานศึกษาเครือขาย
และหนวยงานที่เกี่ยวของอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการสรางการรับรูและความเชื่อมั่นตอครู บุคลากร และ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย ในสถานศึกษาเครือขายภายใตสาขาวิชาท่ีมีความเลิศ ในการขับเคล่ือนศูนยบริหารเครือขาย
การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา อยางมีคุณภาพ 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 
สถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 

องคกรวิชาชีพ อื่นๆ 

สถานศึกษา 
CVM 

อ.กรอ.อศ 
สถานประกอบการ 

สถานศึกษา 
Excellent 
ภาคเหนือ 

สถานศึกษา 
Excellent 
ภาคกลาง 

สถานศึกษา 
Excellent 

ภาคใต 

สถานศึกษา 
Excellent 

ภาคตะวันออกและกทม. 

สถานศึกษา 
Excellent 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สถานศึกษา 
 

สถานศึกษา 
 

สถานศึกษา 
 

สถานศึกษา 
 

สถานศึกษา 
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 4. แสวงหา พัฒนา และขยายเครือขายความรวมมือกับสถานประกอบการ องคกรทางวิชาชีพ 
สถาบันการศึกษาอาชีวศึกษา/อุดมศึกษาทั้งในประเทศหรือตางประเทศ ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ รวมทั้ง
จัดทำฐานขอมูลในแพลตฟอรมที่กำหนด เพื่อนำมาใชในการวางแผนการผลิตกำลังคน (Supply) ใหตรงกับ
ความตองการของสถานประกอบการ (Demand) การจับคู (Matching) กับสถานศึกษาอาชีวศึกษาทุกแหงทั้ง
รัฐและเอกชน ที่จัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ทั้งในระบบ นอกระบบ และระบบทวิภาคี  
อยางมีคุณภาพ 
 5. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรฐานสมรรถนะอาชีพ ที่สอดคลองกับมาตรฐานอาชีพตามกรอบคุณวุฒิ
แหงชาติ ทั้งในระบบ นอกระบบ และระบบทวิภาคี สามารถนำผลลัพธการเรียนรูและมวลประสบการณสูการ
สะสมหนวยการเรียนรู (Credit Bank) 
 6. ออกแบบและพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรอาชีวศึกษาใหมีสมรรถนะทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล
และสมรรถนะวิชาชีพที่สอดคลองกับเทคโนโลยีที่สถานประกอบการใชในปจจุบัน สอดคลองความตองการ
พัฒนากำลังคนในพ้ืนที่ 
 7. พัฒนาสถานศึกษาในเครือขายใหเปนตนแบบในการจัดการอาชีวศึกษาคุณภาพสูงในสาขาวิชาที่มี
ความเปนเลิศ และเปนศูนยกลางการเรียนรูทางวิชาชีพ และมีระบบนิเวศทางการอาชีวศึกษาที่เขมแข็งแบบ 
มีสวนรวมเพื่อการพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง รวมทั้งการเปนศูนยรับรองมาตรฐานอาชีพตามที่
หนวยงานซึ่งมีหนาที่ใหการรับรองมาตรฐานกำหนด 
 8. รวบรวมขอมูลเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศของสถานประกอบการ/ผูเชี่ยวชาญ และขอมูลที่เกิด
จากการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการมีงานวิจัย ติดตามและประเมินผลดานการ
บริหารจัดการ การเรียนรู และนวัตกรรมดานดิจิทัล รวมทั้งแหลงเรียนรูอิเล็กทรอนิกสที่เชื่อมโยงและสงเสริม
การใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย ภายใตคลังปญญาอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ (Intelligent Center 
of Excellence in Cluster) 
 9. ประสานงาน จัดสรร และแลกเปลี่ยนทรัพยากรเพื่อการพัฒนา ระหวางสถานศึกษาในเครือขาย
ภายใตสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ อยางเพียงพอและเสมอภาค จนนำไปสูการพัฒนาอยางย่ังยืน 
 10. กำกับ ติดตาม รวมรับผิดชอบ แกปญหา และพัฒนางานอยางตอเน่ือง 
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กิจกรรมการขับเคลื่อนการดำเนินงานศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคน
อาชีวศกึษา  
  โดยศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational 
Manpower Networking Management : CVM) มีก ิจกรรมการขับเคลื ่อนการดำเนินงานศูนย บริหาร
เครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา จำนวน 101 สาขาวิชา ดังน้ี 
 
1. การบริหารจัดการศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพฒันากำลังคนอาชีวศึกษา 
 การบรหิารจัดการศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
 1.1 การขับเคลื่อนศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา สาขาวิชาที่มี
ความเปนเลิศ 
   ขอบเขต 
   ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower 
Networking Management) เปนศูนยกลางในการบริหารจัดการเครือขายการขับเคลื่อนการยกระดับและ
พัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ เพื่อใหการผลิตและพัฒนากำลังคน
อาชีวศึกษา มีสมรรถนะสูง ตรงกับความตองการของสถานประกอบการ เปนหลักในการพัฒนาและเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ รวมกับสถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน และ 
สถานประกอบการทั้งในประเทศและตางประเทศ อ.กรอ.อศ. กลุมอาชีพ องคกรวิชาชีพ เพื่อสรางความ
เขมแข็งของเครือขายแบบ Consortium เพื่อรวมพัฒนาครู และนักเรียนนักศึกษา รวมทั้งรวมจัดการเรียนการ
สอน ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศอยางมีคุณภาพ จนทำใหผูสำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษากลายเปนกำลังคน
อาชีวศึกษาสมรรถนะสูง เพ่ือการพัฒนาประเทศตอไป 
 

  แนวทางในการดำเนินงาน (Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกาศสถานศึกษาภายใตศูนยบริหารเครือขายการ
ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower Networking Management : 
CVM) ตามสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ และสอดคลองกับกลุมอาชีพของคณะอนุกรรมการรวมภาครัฐและ
เอกชนเพ่ือพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (อ.กรอ.อศ.) ลงวันท่ี 18 มิถุนายน 2564 
  2. กำหนดแนวทางการขับเคลื่อนการดำเนินงานศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคน
อาช ี วศ ึกษา  (Center of Vocational Manpower Networking Management :  CVM) และแผนการ
ดำเนินงาน โดยบูรณาการงบประมาณจากโครงการ/กิจกรรมของสำนัก/หนวย/ศูนย สำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
  3. แตงตั ้งคณะกรรมการบริหารโครงการศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคน
อาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower Networking Management : CVM) โดยสถานศึกษา
เสนอรายชื่อใหสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาแตงตั้งตามลำดับตอไป  
  4. จัดประชุมชี้แจงนโยบายและแนวทางการดำเนินงาน ใหกับผูบริหารสถานศึกษาและผูเกี่ยวของ 
ตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  5. จัดทำเว็บไซตกลาง (http://cvm.vec.go.th) เพื่อเปนศูนยในการสื่อสารและเชื่อมโยงขอมูลกับ
ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาในแตละสาขาวิชา 
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  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. แตงตั้งหัวหนาศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา โดยขึ้นตรงตอ
ผูอำนวยการวิทยาลัย (สำหรับสถานศึกษาที่เปนศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) ตองแยก

โครงสรางใหชัดเจน เนื่องจากศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษาอยูภายใตฝายวิชาการ) 
  2. แตงตั ้งคณะกรรมการบริหารศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
(Center of Vocational Manpower Networking Management : CVM) สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ  เพ่ือ
สรางความเขมแข็งของเครือขายแบบ Consortium ระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการทั้งในประเทศ
และตางประเทศ โดยมีขอตกลงความรวมมือเพื่อการดำเนินการกันอยางตอเนื่อง กำหนดใหองคประกอบของ
คณะกรรมการ ประกอบดวย 
   2.1 คณะที่ปรึกษา ประกอบดวยบุคคลที่มีศักยภาพสูงในการสรางเครือขายในการผลิตและ
พัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ โดยมีหนาที ่ใหคำปรึกษาการบริหารจัดการศูนย
บริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
   2.2 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยองคกรวิชาชีพ ผู แทนสถานประกอบการ และ
สถานศึกษา โดยใหเสนอชื่อบุคคลในสถานประกอบการหรือภาคเอกชนที่มีศักยภาพสูงเปนประธานกรรมการ 
และผูอำนวยการสถานศึกษาเปนกรรมการและเลขานุการ มีหนาที่ในการดำเนินการพัฒนาระบบการบริหาร
เพื่อการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ รวมทั้งเรงรัด ติดตาม และรายงาน
ผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการการอาชีวศึกษาตอไป 
  3. จัดประชุมคณะกรรมการบริหารศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
เพื่อกำหนดนโยบายและทิศทางการขับเคลื่อนการจัดการอาชีวศึกษาสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศใหมีคุณภาพสูง 
อยางนอยปงบประมาณละ 2 ครั้ง 
  4. จัดประชุมผูอำนวยการสถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน ที่จัดการเรียนการสอนใน
สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ เพื่อชี้แจงแนวนโยบายจากสวนกลาง กำหนดกลยุทธและสรางแนวทางในการ
ขับเคลื่อนศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา รวมทั้งใหขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อ
การพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ อยางนอยปงบประมาณละ 2 ครั้ง 
  5. จัดประชุมสถานประกอบการในกลุมสาขาวิชาชีพที่ตรงกับสาขาวิชาท่ีมีความเปนเลิศ เพ่ือสราง
ความรวมมือในทุกมิติของการจัดการอาชีวศึกษา อยางตอเนื่อง รวมทั้งเพื่อสรางการรับรูใหกับสังคมอยาง
กวางขวาง 
  6. ดำเนินการขับเคลื่อนการจัดการอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ภายใตศูนยบริหาร
เครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ตามกิจกรรมท่ีกำหนด โดยการมีสวนรวมกับเครือขายอยางมี
คุณภาพ 
  7. จัดตั ้งระบบคลังสมอง (Intelligent Center) ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ที่ประกอบดวย
ฐานขอมูลความตองการ (Demand) และความสามารถในการผลิตกำลังคนอาชีวศึกษา (Supply) ในสาขาวิชา
ที่มีความเปนเลิศเพ่ือการจัดการอาชีวศึกษา ฐานขอมูลครูและผูเชี่ยวชาญในสถานประกอบการ และฐานขอมูล
สถานประกอบการและแหลงวิทยาการเพื่อการพัฒนาคุณภาพารจัดการอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปน
เลิศ ตลอดจนเผยแพรขอมูลและสารสนเทศบนเว็บไซต และเชื ่อมโยงกับสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
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  8. กำกับติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตามกิจกรรมภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิต
และพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา เปนระยะๆ ตามที่ปฏิทินกำหนด รวมทั้งการติดตามภาพความสำเร็จของ
ผูสำเร็จการศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศในภาพรวม 
  9. สรุปผลการดำเนินงานและประเมินผลตามกิจกรรมภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและ
พัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
 

 ผูที่เกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
  2. คณะอนุกรรมการรวมภาครัฐและเอกชนเพื ่อพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (อ.กรอ.อศ.) กลุม
อาชีพที่เกี่ยวของ และสถานประกอบการที่มีความเกี่ยวของกับสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ สำนักความรวมมือ 
ศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคี 
  3. สถาบันคุณวุฒวิิชาชีพ (องคการมหาชน) กรมพัฒนาฝมือแรงงาน และองคกรวิชาชีพที่เกี่ยวของ
กับสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
  4. สถานศึกษาที่เปนศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) ในสาขาวิชาที่มี
ความเปนเลิศ และสถานศึกษาภาครัฐและเอกชน 
 

 กลไกการขับเคล่ือน (Key Driver) 
  1. การสรางความรวมมือกับภาคีเครอืขายอยางเขมแข็ง 
  2. การกำหนดแผนการดำเนินงานและกลไกการกำกับติดตามอยางใกลชิด 
 

 เปาหมายผลิตผล (Key Result) 
  สถานศึกษามีศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา สาขาวิชาท่ีมีความเปน
เลิศ เพ่ือเปนกลไกในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการภาคีเครอืขายในการจัดการอาชีวศึกษาอยางมีคุณภาพ 
 
 1.2 การจัดทำฐานขอมูล (Big Data) สถานประกอบการที่ตองการกำลังคนในสาขาวิชาที่มีความ
เปนเลิศทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยเชื่อมโยงการทำงานกับ อ.กรอ.อศ. กลุมอาชีพ ท่ีเกี่ยวของ และ
ศูนยทวิภาคี อศจ. 
 ขอบเขต 
 ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower 
Networking Management) พัฒนาและจัดทำฐานขอมูล (Big Data) สถานประกอบการทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ ที่ตองการกำลังคนในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ผานแพลตฟอรมที่กำหนด โดยเชื่อมโยงการ
ทำงานกับ อ.กรอ.อศ. กลุมอาชีพที่เกี่ยวของ ศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคี สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด รวมทั้ง
องคกรวิชาชีพ และนำมาสู การวางแผนการผลิตกำลังคน (Supply) ใหตรงกับความตองการของสถาน
ประกอบการ (Demand) อยางมีคุณภาพ 
 

  แนวทางในการดำเนินงาน (Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. แตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำฐานขอมูล (Big Data) สถานประกอบการที่ตองการกำลังคนใน
สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศทั้งในประเทศและตางประเทศ 
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     2. พัฒนาระบบจัดเก็บฐานขอมลู (Big Data) และคูมือการดำเนินงาน เพ่ือใหศนูยบรหิารเครือขาย
การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา จัดเก็บฐานขอมูลของสถานประกอบการที่ตองการกำลังคน  
  3. ประชุมช ี ้แจงและสรางความเขาใจเกี ่ยวกับระบบจัดเก็บฐานขอมูล (Big Data) ให กับ                  
ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. ประชุมชี ้แจง สรางความเขาใจ และวางแผนการดำเนินงานรวมกับสถานศึกษาเครือขาย
เก่ียวกับรายละเอียดการจัดเก็บฐานขอมูล (Big Data) สถานประกอบการ ท้ังในประเทศและตางประเทศ  
     2. กำหนดแนวทางใหสถานศึกษาเครือขายรายงานขอมูลสถานประกอบการและจำนวนกำลังคนที่
ตองการในสาขาวิชาที่มคีวามเปนเลิศ ผานแพลตฟอรมที่กำหนด 
     3. รวบรวมขอมูลจากสถานศึกษาเครือขาย บันทึกลงในระบบจัดเก็บฐานขอมูล (Big Data)  
สถานประกอบการ ที่ตองการกำลังคนในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศทั้งในประเทศและตางประเทศ 
     4. ตรวจสอบการบันทึกขอมูลในแพลตฟอรมที่กำหนด 
     5. วิเคราะห สรุป และรายงานผลการดำเนินงานจัดทำระบบจัดเก็บฐานขอมูล (Big Data) ใหกับ
สวนกลาง 
 

 ผูที่เกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
  2. สำนักความรวมมือ  
  3. สำนักนโยบายและแผนการอาชีวศึกษา 
  4. ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและกำลังคนอาชีวศึกษา 
  5. ศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคี  
  6. สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด 

 7. หนวยงานราชการ อาทิ กระทรวงแรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม 
  8. องคการวิชาชีพ อาทิ สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย หอการคาไทยและสภาหอการคาแหง
ประเทศไทย  
  9. สถานประกอบการ 
  10. สถานศึกษาอาชีวศึกษาเครอืขายทั้งภาครัฐและเอกชน 
  

 กลไกการขับเคล่ือน (Key Driver) 
  1. มีการสรางความเขมแข็งกับภาคีเครือขายพันธมิตร ในการจัดทำฐานขอมูล (Big Data)         
สถานประกอบการที่ตองการกำลังคนในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศท้ังในประเทศและตางประเทศ 
  2. มีระบบการจัดทำฐานขอมูล (Big Data) การจัดทำความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคี
เครือขายพันธมิตรท่ีเขมแข็งและตอเนื่อง 
  3. มีคูมือการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และสามารถนำไปปฏิบัติไดและเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน
รวมกัน  
 

 เปาหมายผลิตผล (Key Result) 
  1. พัฒนาระบบจัดเก็บฐานขอมูล (Big Data) สถานประกอบการท่ีตองการกำลังคนในสาขาวิชาที่มี
ความเปนเลิศทั้งในประเทศและตางประเทศ 
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  2. ฐานขอมูล (Big Data) สถานประกอบการที่ตองการกำลังคนในสาขาวิชาท่ีมีความเปนเลิศทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ 
  3. รายงานสรุปผลการจัดทำฐานขอมูล (Big Data) สถานประกอบการที ่ตองการกำลังคนใน
สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศทั้งในประเทศและตางประเทศ 
 
 1.3 การจับคู (Matching) สถานศึกษาอาชีวศึกษาทุกแหง (ทั้งรัฐและเอกชน) ที่จัดการเรียนการ
สอนในสาขาวิชาจัดการศึกษารวมกับสถานประกอบการ ท้ังในระบบ และระบบทวิภาค ี
 ขอบเขต 
 ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower 
Networking Management) ขับเคลื ่อนเชิงรุกในการเขาถึงสถานประกอบการทั ้งในและตางประเทศใน
สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ โดยใชฐานขอมูลและสารสนเทศในแพลตฟอรม เพื่อแสวงหาความรวมมือในการ
จัดการอาชีวศึกษาทั้งในเชิงคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา และเชิงปริมาณในการรับครู นักเรียนนักศึกษา เขา
รับการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพ ฝกอาชีพในระบบทวิภาคี การฝกงาน ในสถานประกอบการแตละแหง 
แลวดำเนินการการจับคู (Matching) กับสถานศึกษาอาชีวศึกษาทุกแหงทั้งรัฐและเอกชน ที่จัดการเรียนการ
สอนในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ท้ังในระบบ และระบบทวิภาคี  อยางมีคุณภาพ 
 

  แนวทางในการดำเนินงาน (Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการจับคู  (Matching) ที่จัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาจัด
การศึกษารวมกับสถานประกอบการ ทั้งในระบบ และระบบทวิภาคี 
  2. จัดทำกรอบแนวทาง การดำเนินงานระหวางสถานศึกษาเครือขาย กับสถานประกอบการ 
  3. กำหนดจัดทำขอตกลงความรวมมือในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศทั้งในประเทศและตางประเทศ 
รวมกับสถานประกอบการ  
  4. ประชุมชี้แจงและสรางความเขาใจเกี่ยวกับดำเนินการจับคู (Matching) ที่จัดการเรียนการสอน
ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ จัดการศกึษารวมกับสถานประกอบการ ทั้งในระบบ และระบบทวิภาคี 
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. ใชฐานขอมูลและสารสนเทศในแพลตฟอรม เพ่ือการจัดการอาชีวศึกษาเชิงรกุ ท้ังในเชิงคุณภาพ 
และเชิงปริมาณ ในการจัดการอาชีวศึกษาทั้งในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ (ทล.บ.) การพัฒนาครู นักเรียน
นักศึกษา เขาร ับการฝกประสบการณท ักษะวิชาชีพ ฝกอาชีพในระบบทวิภาคี การฝกงาน ในสถาน
ประกอบการแตละแหง 
  2. วางแผนการผลิตกำลังคน (Supply) และแผนรับนักเรียนนักศึกษาในสาขาวิชาตางๆ ใน
สถานศึกษาเครือขาย ใหสอดคลองกับจำนวนท่ีสถานประกอบการตองการ (Demand) อยางมีคณุภาพ 
  3. ดำเนินการประสานงานกับสถานประกอบการเปาหมายเพื ่อจับคู  (Matching) สถานศึกษา
อาชีวศึกษาในเครือขายทุกแหง (ทั้งรัฐและเอกชน) ที่จัดการเรียนการสอนในสาขาวิชา ทั้งในระบบ นอกระบบ 
และระบบทวิภาคี 
  4. แจงสถานศึกษาเครือขายดำเนินการประสานงานกับสถานประกอบการ เพื่อจัดการเรียน 
การสอนรวมกันตามความตองการกำลังคนในสถานประกอบการนั้น ๆ 
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  5. สถานศึกษาเครือขายดำเนินการจัดทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) และบันทึกขอตกลง
ความรวมมือ (MOA) สถานประกอบการที่ตองการกำลังคนในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ 
  6. รายงานผลการดำเนินงานการจับคู  (Matching) จำนวนสถานประกอบการ จำนวนความ
ตองการกำลังคน และจำนวนการผลิตกำลังคน ของสถานศึกษาเครือขายใหกับสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาทราบ 
 

 ผูที่เกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
  2. สำนักความรวมมือ 
  3. สำนักนโยบายและแผนการอาชีวศึกษา 
  4. ศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคี 
  5. สถานประกอบการ 
  6. สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด 
  7. สถานศึกษาอาชีวศกึษาเครอืขายทั้งภาครัฐและเอกชน 
 

 กลไกการขับเคล่ือน (Key Driver) 
  1. ขับเคลื่อนเชิงรุกในการเขาถึงสถานประกอบการทั้งในและตางประเทศ 
  2. สรางความเขมแข็งกับภาคีเครือขายพันธมิตร ในการจัดการเรียนการสอนเพิ่มปริมาณผูเรียน   
ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพผูเรียนอยางมีคุณภาพ 
  3. กำกับติดตามการจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศรวมกับสถานประกอบการ 
 

 เปาหมายผลิตผล (Key Result) 
  1. จับคู (Matching) กับสถานประกอบการ สรางความรวมมือในการจัดการอาชีวศึกษาทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา เขารับการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพ ฝกอาชีพในระบบทวิภาคี 
การฝกงาน อยางมีคุณภาพ 
  2. รายงานสรุปผลการจัดการเรียนการสอน ในสาขาวิชาท่ีจัดการศึกษารวมกับสถานประกอบการ    
ทั้งในระบบ และระบบทวิภาคี 
 
 1.4 การขับเคลื่อนคลังปญญาอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ (Intelligent Center of 
Excellence in Cluster)  
 ขอบเขต 
 ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower 
Networking Management) ดำเนินการจ ัดตั ้งคลังปญญาอาช ีวศ ึกษาในสาขาวิชาที ่ม ีความเปนเลิศ 
(Intelligent Center of Excellence in Cluster) และขับเคลื่อนใหมีแหลงความรูที่ในสถานศึกษาที่เปนศูนย
ความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา มีขอมูลเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศของสถานประกอบการ/ผูเชี่ยวชาญ 
และขอมูลที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการมีงานวิจัย ติดตามและ
ประเมินผลดานการบริหารจัดการ การเรียนรู และนวัตกรรมดานดิจิทัล รวมทั้งแหลงเรียนรูอิเล็กทรอนิกสท่ี
เชื่อมโยงและสงเสริมการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยมี โครงสรางพื้นฐาน (Infrastructure) ระบบการเรียนรู 
(Learning System) ความรวมมือ (Collaboration) และระบบการจัดการ (Management System) เพื่อ
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เสร ิมศักยภาพในการจ ัดการเร ียนการสอนในสาขาว ิชาที ่ม ีความเปนเล ิศในภาพรวมของสำน ักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาอยางมีคุณภาพตอไป 
 แนวทางในการดำเนินงาน (Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. แต งตั ้งคณะกรรมการขับเคลื ่อนคลังป ญญาอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที ่ม ีความเปนเลิศ 
(Intelligent Center of Excellence in Cluster)   
  2. จัดทำระบบการบริหารคลังปญญาอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ (Intelligent Center 
of Excellence in Cluster)    
  3. ประชุมชี้แจงและสรางความเขาใจเกี่ยวกับ การบริหารจัดการคลังปญญาอาชีวศึกษาใน
สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ (Intelligent Center of Excellence in Cluster) ใหกับศูนยบริหารเครือขายการ
ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
      1. ประชุมชี้แจง สรางความเขาใจ การขับเคลื่อนคลังปญญาอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปน
เลิศ (Intelligent Center of Excellence in Cluster)  ใหกับสถานศึกษาเครือขาย 
  2. แจงสถานศึกษาเครือขายดำเนินการจัดตั้งคลังปญญาอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
(Intelligent Center of Excellence in Cluster) ประกอบดวย 
   2.1 โครงสรางพ้ืนฐาน (Infrastructure)   ไดแก ชองสัญญาณความเรว็สูง   อุปกรณเชื่อมตอ
โครงขายอินเทอรเน็ต และคอมพิวเตอร  หองเรยีนรูเฉพาะทาง  
   2.2 ระบบการเรียนรู (Learning System) ไดแก การผลิตและการใชสื่ออิเล็กทรอนิกส (Digital 
Platform)  การเรียนรูท่ีผสมผสานกัน (Blended Learning)  เชน WiL, PjBL ,RBL  สือ่อิเล็กทรอนิกสในการ
จัดการเรียนรู เชน  E-Book, E-Learning, E-Content, E-Library, Simulator และอ่ืน ๆ  การนิเทศและติดตาม  
การวัดและประเมินผล 
   2.3 ความรวมมือ (Collaboration) ไดแก ความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม สถานประกอบการ 
และหนวยงานรับรองมาตรฐานที่เก่ียวของ    
   2.4 ระบบการจัดการ (Management System)  การวางแผนงานและกำหนด ผูขับเคลื ่อน
กลไกคลังปญญาการวิจัยและพัฒนาองคความรูใหมดานอาชีพ สราง/พัฒนาระบบการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส
ระหวางครูผู สอน ครูฝกในสถานประกอบการ และผู เร ียน เพื ่อการบริหารจัดการ เช น Moodle LMS              
การเผยแพรการพัฒนาปรับปรุงสารสนเทศดานอาชีพ  
  3. รายงานผลการดำเนินงานการขับเคลื่อนคลังปญญาอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
(Intelligent Center of Excellence in Cluster)  ของสถานศึกษาเครือขาย  ใหกับสวนกลาง  
 

 ผูที่เกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สถานประกอบการที่มีความรวมมือ และองคกรวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ 
  2. หนวยที่กำกับดูแลมาตรฐานแตละสาขาวิชาท้ังมาตรฐานระดับชาติและมาตรฐานระดับสากล 
  3. องคกรรับรองมาตรฐานที่เก่ียวของ  
  4. หนวยงานท่ีเปนภาคีเครอืขายพันธมิตร 
  5. ศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคี 
  6. สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด 
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  7. สถานศึกษาอาชีวศกึษาเครอืขายทั้งภาครัฐและเอกชน 
 

 กลไกการขับเคล่ือน (Key Driver) 
  1. มีการสื่อสารและวิธีการประชาสัมพันธเพื่อสรางความเขาใจรวมกัน ทั่วทั้งองคกร ในการสราง
พลังรวม และสรางแรงจูงใจในการทำงาน โดยมุงผลสัมฤทธ์ิรวมกัน  
  2. มีคูมือการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และสามารถนำไปปฏิบัติได เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน
รวมกันดวยกลไกการบรหิารสถานศึกษาที่มีความยืดหยุน กับสถานการณที่เปลี่ยนแปลง  
  3. มีระบบความรวมมือระหวางสถานศึกษา กับภาคีเครอืขายพันธมิตรที่เขมแข็งและตอเนื่อง  
  

 เปาหมายผลิตผล (Key Result) 
  1. สถานศึกษาเปนแหลงเรียนรู ถายทอดองคความรู และเทคโนโลยีชั้นสูง ในสาขาวิชาท่ีมีความเปนเลิศ 
  2.ครูผูสอนไดมีการยกระดับใหมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ  
  3. สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการศูนยฝกอบรม หรือหนวยบริการถายทอดองคความรู          
การทดสอบสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพที่เปนตนแบบ 
  4. สถานศึกษามีคลังปญญาอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที ่มีความเปนเลิศ (Intelligent Center of 
Excellence in Cluster) เพ่ือใชเปนแหลงแลกเปลี่ยนเรียนรู 
 
2. การจัดทำแผนพฒันาศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ระยะ 5 ป  

และแผนปฏิบัติการประจำป 
 

 2.1 การจัดทำแผนพัฒนาศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ระยะ 5 ป 
  ขอบเขต 
  ศ ูนย บร ิหารเคร ือข ายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาช ีวศึกษา (Center of Vocational 
Manpower Networking Management) ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาแผนพัฒนาศูนยบริหารเครือขายการ
ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ระยะ 5 ป ที่เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับปจจุบัน โดยมีแผนงาน โครงการ/กิจกรรม ที ่เปนกรอบและแนวทาง แนวทาง
ขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงที่ตรงตามความตองการของสถานประกอบการ สอดคลอง
กับการพัฒนาอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ ตามนโยบายประเทศไทย 4.0 เหมาะสมกับยุทธศาสตรการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ เพ่ือเพิ่มศกัยภาพและความสามารถในการแขงขันของประเทศ ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศใน
ภาพรวมตอไป 
 

  แนวทางการดำเนินงาน (Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. กำหนดนโยบายจัดทำแผนพัฒนาศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศกึษา 
ระยะ 5 ป 
  2. ประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคน
อาชีวศึกษา ระยะ 5 ป 
  3. มอบหมายศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาดำเนินการจัดทำ
แผนพัฒนาศูนยบรหิารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ระยะ 5 ป 
     4. เก็บรวบรวมแผนพัฒนาศูนยบรหิารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ระยะ 5 ป 
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     5. กำกับติดตามการดำเนินงานของศูนยบรหิารเครอืขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา  
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนพัฒนาศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนา
กำลังคนอาชีวศึกษา ระยะ 5 ป ของสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
  2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนพัฒนาศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคน
อาชีวศึกษา ระยะ 5 ป ของสาขาวิชาที่มีความเปนเลศิ โดยการมีสวนรวมของ 
   - สถานศึกษาเครือขายสาขาวิชาท่ีมีความเปนเลิศ 
   - ภาคีเครือขายความรวมมือของของสถานศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ไดแก บุคคล 
หรือกลุมบุคคล ชุมชน องคกรชุมชน องคกร การปกครองสวนทองถิ่น องคกรเอกชน สถานประกอบการและ
องคกรอ่ืน ๆ 
  3. ประชุมชี ้แจงสถานศึกษาและสาขาวิชาที ่ม ีความเปนเลิศ สรางความเขาใจแผนพัฒนา 
ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ระยะ 5 ป ของสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ เพื่อ
ขับเคลื่อนใหเปนไปตามแผน ฯ 
  4. ดำเนินการตามแผนพัฒนาศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ระยะ 
5 ป ของสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
  5. ดำเนินการกำกับติดตาม และประเมินผล 
  6. สรุปและรายงานผลการดำเนินงาน 
  7. จัดสงแผนพัฒนาศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ระยะ 5 ป ของ
สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ใหสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาทราบ 
 

  ผูท่ีเกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
  2. สำนักนโยบายและแผนการอาชีวศึกษา 
  3. คณะอนุกรรมการรวมภาครัฐและเอกชนเพื ่อพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (อ.กรอ.อศ.)  
กลุมอาชีพที่เก่ียวของ และสถานประกอบการที่มีความเก่ียวของกับสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
  4. คณะกรรมการขับเคลื ่อนศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
ที่เก่ียวของกับสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
  5. สถานศึกษาเครือขายในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
 

  กลไกการขับเคล่ือน ( Key Driver) 
  มุงเนนกระบวนการมีสวนรวมของผูมีสวนเก่ียวของในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ในเครือขาย และ
ภาคีเครือขายในการจัดการอาชีวศึกษา ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา
ระยะ 5 ป 

1. มีคณะกรรมการดำเนินงานและแผนพัฒนาศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคน
อาชีวศึกษา 

2. มีกระบวนการขับเคลื ่อนแผนพัฒนาศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคน
อาชีวศึกษา 

3. มีการสรางความเขมแข็งกับผูมีสวนเกี่ยวของในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ในเครือขาย และ
ภาคีเครือขายในการจัดการอาชีวศึกษา ภายใตศูนยบรหิารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
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4. มีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช เพื่อสงเสริม สนับสนุนประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
 

  เปาหมายผลิตผล (Key Result) 
  ม ีแผนพัฒนาศูนยบร ิหารเครือข ายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศ ึกษา ระยะ 5 ป  
ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  1. ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา มีแผนพัฒนาศูนยบริหาร
เครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ระยะ 5 ป 
  2. สถานศึกษาที่เกี่ยวของกับสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ไดรับการขับเคลื่อนตามแผนพัฒนาศูนย
บริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ระยะ 5 ป 
 
 2.2 แผนปฏิบัติการประจำป 
  ขอบเขต 
  ศ ูนย บร ิหารเคร ือข ายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาช ีวศึกษา (Center of Vocational 
Manpower Networking Management) ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปของศูนยบริหารเครือขาย
การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา โดยนำแผนงาน /โครงการ /กิจกรรม จากแผนพัฒนาศูนยบริหาร
เครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาระยะ 5 ป โดยมุงเนนการขับเคลื่อนโครงการฯ ในเชิงรุก  
มีแผนงาน เปาหมาย ผลผลิต ระยะเวลา กลไกการกับกับติดตาม ที่ชัดเจน โดยการมีสวนรวมกับสถานศึกษา
เครือขาย อันจะสามารถนำไปสูความสำเร็จในทุกมิติของการทำงานและความเปนเลิศในสาขาวิชาที่มีความเปน
เลิศตอไป 
 

  แนวทางการดำเนินงาน (Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. กำหนดนโยบายจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปสถานศึกษาเครือขายศูนยบริหารเครือขายการ
ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา  
  2. ประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป สถานศึกษาเครือขายศูนยบริหาร
เครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา  
  3. เก็บรวบรวมแผนแผนปฏิบัติการประจำป ของสถานศึกษาเครือขายศูนยบริหารเครือขายการ
ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา  
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปศูนยบริหารเครือขายการผลิต
และพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ของสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
  2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและ
พัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ของสาขาวิชาท่ีมีความเปนเลิศ โดยการมีสวนรวมของ 
   - สถานศึกษาเครือขายสาขาวิชาท่ีมีความเปนเลิศ 
   - ภาคีเครือขายความรวมมือของของสถานศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ไดแก บุคคล 
หรือกลุมบุคคล ชุมชน องคกรชุมชน องคกร การปกครองสวนทองถิ่น องคกรเอกชน สถานประกอบการและ
องคกรอ่ืน ๆ 



24 

  3. ประชุมชี้แจงสถานศึกษาและสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ สรางความเขาใจแผนปฏิบัติการ
ประจำป ของสาขาวิชาท่ีมีความเปนเลิศ เพ่ือขับเคลื่อนใหเปนไปตามแผน ฯ 
  4. ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำป ของสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
  5. กำกับติดตามและประเมินผล 
  6. สรุปและรายงานผลการดำเนินงานตอสวนกลาง และผูเกี่ยวของ 
 

  ผูท่ีเกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
  2. สำนักนโยบายและแผนการอาชีวศึกษา 
  3. คณะกรรมการขับเคลื ่อนศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
ที่เก่ียวของกับสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
  4. สถานศึกษาเครือขายในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
 

  กลไกการขับเคล่ือน ( Key Driver) 
  มุงเนนกระบวนการมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของในสถานศึกษาและภาคีเครือขายความรวมมือ
ในการจัดการอาชีวศึกษา ตามแผนปฏิบัติการประจำป ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนา
กำลังคนอาชีวศึกษา 
 

  เปาหมายผลิตผล (Key Result) 
  1. ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา มีแผนปฏิบัติการประจำป 
ที่สอดคลองกับแผนพัฒนาศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ระยะ 5 ป ในการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2. สถานศึกษาที่เกี่ยวของกับสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ไดรับการขับเคลื่อนตามแผนปฏิบัติการ
ประจำป ที่สอดคลองกับแผนพัฒนาศูนยบรหิารเครอืขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ระยะ 5 ป 
 
3. การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรปจจุบันใหสอดคลองกับสมรรถนะที่สถานประกอบการตองการ และ 

สมรรถนะอาชีพตามกรอบคุณวุฒิแหงชาติ (NQF) 
 3.1 การปรับปรุงหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 และหลักสูตรประกาศนียบัตร 
วิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2563  
 ขอบเขต 
 ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower 
Networking Management) ดำเนินการจัดทำการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ และ
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ใหมีความทันสมัย และตอบโจทยความตองการของสถานประกอบการ 
ตามหนวยสมรรถนะในมาตรฐานอาชีพ ของสถาบันคุณวิชาชีพ (องคการมหาชน) มาตรฐานฝมือแรงงาน ของ
กรมพัฒนาฝมือแรงงาน รวมทั้งมาตรฐานการประกอบอาชีพ ของหนวยงานในระดับสากล ในสาขาวิชาที่มี
ความเปนเลิศ จนทำใหผูสำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา ไดรับการรับรองมาตรฐานอาชีพจากผูมีอำนาจในการ
ออกใบอนุญาต เปนกำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง เพ่ือการพัฒนาประเทศตอไป 
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  แนวทางการดำเนินงาน (Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ รวมกับสถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการปรับปรุง
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 (ปรับปรุง พ.ศ. 2565) และหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2563 (ปรับปรุง พ.ศ. 2565) ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
  2. จัดประชุมชี้แจงแนวทางการดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 
2562 (ปรับปรุง พ.ศ. 2565) และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2563 (ปรับปรุง พ.ศ. 
2565) ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
  3. ดำเนินการรวมกับสถานศึกษาเครือขาย 
  4. ตรวจสอบความถูกตอง ครบถวน ของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 
(ปรับปรุง พ.ศ. 2565) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง พุทธศักราช 2563 (ปรับปรุง พ.ศ. 2565)  
ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษา 
  5. นำเสนอหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 (ปรับปรุง พ.ศ. 2565) และ
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2563 (ปรบัปรุง พ.ศ. 2565) ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
ตอคณะอนุกรรมการฯ ดานหลักสูตรและมาตรฐานการอาชีวศึกษา เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ 
  6. นำเสนอหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 (ปรับปรุง พ.ศ. 2565) และ
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2563 (ปรบัปรุง พ.ศ. 2565) ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
ตอคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
  7. เสนอขออนุมัติตอเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  8. เสนอขอรับรองวุฒิการศึกษาจากสำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน(ก.พ.) และ
หนวยงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของตอไป 
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงานการปรับปรุงหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 
2562 (ปรับปรุง พ.ศ. 2565) และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2563 (ปรับปรุง พ.ศ. 
2565) ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ตามองคประกอบคณะกรรมการที่กำหนดตามแนวทางการดำเนินงาน 
  2. จัดประชุมเชงิปฏิบัติการปรับปรุงหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 (ปรับปรุง 
พ.ศ. 2565) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2563 (ปรับปรุง พ.ศ. 2565) ในสาขาวิชาที่มี
ความเปนเลศิ โดยใชขอมูลจาก 
   กิจกรรมท่ี1 ผลการว ิเคราะหช องว างสมรรถนะตามหลักสูตรก ับสมรรถนะที ่สถาน
ประกอบการตองการ เพื่อนำไปใชในการปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศตอไป และ 
        กิจกรรมที่ 2  ผลการวิเคราะหความเชื่อมโยงหนวยสมรรถนะ (Unit of Competency) ของ
มาตรฐานอาชีพ ตามกรอบคุณวิชาชีพ ระดับ 1 - 5 ของสถาบันคุณวิชาชีพ (องคการมหาชน) กับหลักสูตรท้ัง 3 
ระดับ จำแนกตามสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ตามกรอบคุณวุฒิแหงชาติ มาเปนแนวทางในการปรับปรุง
หลักสูตรตอไป 
  3. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการบรรณาธิการกิจ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 
(ปรับปรุง พ.ศ. 2565) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2563 (ปรับปรุง พ.ศ. 2565) ใน
สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง ครบถวน ตามมารฐานคุณวุฒิ 
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  4. จัดประชุมผูแทน ผูเชี่ยวชาญ และผูเกี่ยวของจากภาครฐัและเอกชน เพ่ือรวมวิพากษหลักสูตรท่ี
พัฒนาตามหลักเกณฑและแนวปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษา 
  5. รายงานผลการปรับปรุงหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 (ปรับปรุง พ.ศ. 
2565) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2563 (ปรับปรุง พ.ศ. 2565) ในสาขาวิชาที่มีความ
เปนเลิศ ตอหนวยงานที่เกี่ยวของตอไป 
  6. จัดทำหนังสือขออนุมัติปรับปรุงหลักสูตรสาขาวิชาเพ่ิมเติมเสนอตอสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
  7. นำเสนอตอคณะอนุกรรมการการอาชีวศึกษาดานมาตรฐานหลักสูตรฯ และคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา เพื่อขอความเห็นชอบ ตามลำดับ 
  8. เมื่อคณะกรรมการการอาชีวศึกษาอนุมัติหลักสูตรแลว ดำเนินการชี้แจงการใชหลักสูตรกับ
สถานศึกษาเครือขาย เพื่อนำไปใชในการจัดการเรียนการสอนอยางมีคณุภาพและมาตรฐานตอไป 
 

  ผูท่ีเกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนกัมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ  
  2. ผูแทนสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องคการมหาชน) 
  3. ผูแทนสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 
  4. คณะอนุกรรมการรวมภาครัฐและเอกชนเพื ่อพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (อ.กรอ.อศ.)  
กลุมอาชีพที่มีความเปนเลิศ 
  5. ผูแทนสถานประกอบการ ในสาขาอาชีพที่มีความเปนเลิศ 
  6. ผูแทนศิษยเกา 
  7. ผูทรงคุณวุฒ ิ/ อาจารยมหาวิทยาลัยในสาขาวิชาชีพที่มีความเปนเลิศ 
  8. สถานศึกษาในเครือขาย 
 

  กลไกการขับเคล่ือน (Key Driver) 
  การดำเนนิการตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแตละระดับการศึกษา และกรอบคุณวุฒแิหงชาติ 
 

  เปาหมายผลิตผล (Key Result) 
  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 (ปรับปรุง พ.ศ. 2565) และหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง พุทธศักราช 2563 (ปรับปรุง พ.ศ. 2564) ในสาขาวิชาที ่มีความเปนเลิศ 
สอดคลองกับสมรรถนะอาชีพตามกรอบคุณวุฒิแหงชาติและตรงกับความตองการของสถานประกอบการและ
ตลาดแรงงาน 
 
 3.2 พัฒนาหลักสูตรและฝกอบรมวิชาชีพระยะสั้นฐานสมรรถนะ  
 ขอบเขต 
   ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower 
Networking Management) ดำเนินการพัฒนาหลักสูตรวิชาช ีพระยะสั ้นฐานสมรรถนะรวมกับสถาน
ประกอบการ เพื่อเพิ่มทักษะใหม ตอยอดทักษะ หรือพัฒนาทักษะใหมีความทันสมัย (New-skill, Up-skill, 
Re-skill) ใหกับนักเรียนนักศึกษา ผูสำเร็จการศึกษาใหม ผูวางงาน หรือประชาชนทั่วไป กอนที่จะทำงานใน
สถานประกอบการหรือในทองถิ่นไดอยางมีศักยภาพ สามารถนำไปประกอบอาชีพไดจริง และสงเสริมให
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สถานศึกษาในเครือขายนำหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นฐานสมรรถนะนำไปใชในการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาอยางมีคุณภาพตอไป 
 

  แนวทางการดำเนินงาน (Key Activity) 
   สวนกลาง 
   1. สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ จัดประชุมชี้แจงแนวทางการพัฒนาหลักสูตรและ
การจัดการฝกอบรมวิชาชีพระยะสั้นฐานสมรรถนะ ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ตามที่สถานประกอบการตองการ 
   2. ตรวจสอบความถูกตอง ครบถวน ของหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นฐานสมรรถนะ  
 

   ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพฒันากำลังคนอาชีวศึกษา 
   1. ประชุมชี ้แจงแนวทางการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการฝกอบรมวิชาชีพระยะสั ้นฐาน
สมรรถนะ ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ตามที่สถานประกอบการตองการ ใหกับผูเก่ียวของ 
   2. แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นฐานสมรรถนะ  
   3. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นฐานสมรรถนะ  
   4. จัดทำประชุมบรรณาธิการกิจหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นฐานสมรรถนะ  
   5. ขออนุมัติหลักสูตรวิชาชีพระยะสั ้นฐานสมรรถนะ จากผูอำนวยการสถานศึกษา โดยผาน
ความเห็นชอบของคณะกรรมการวิทยาลัย 
   6. ดำเนินการจัดการเรียนการสอน/ฝกอบรมหลักสตูรวิชาชีพระยะสั้นฐานสมรรถนะ  
   7. กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน/การฝกอบรม หลักสูตรวิชาชีพ
ระยะสั้นฐานสมรรถนะ  
   8. รายงานผลการดำเนินการโครงการใหกับ สวนกลาง  
 

  กลไกการขับเคล่ือน ( Key Driver) 
   การพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะส ั ้นฐานสมรรถนะ การพัฒนาหลักสูตรตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น พ.ศ. 2551 และการจัดการเรียนการสอน
ตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาวาดวยการจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียนตาม
หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น พ.ศ. 2558 
 

  เปาหมายผลิตผล (Key Result) 
   สถานศึกษามีหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นฐานสมรรถนะ และนักเรียน ปวช.3 นักศึกษา ปวส.2 
หรือประชาชนทั่วไป ท่ีมีความตองการพัฒนาวิชาชีพในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ไมนอยกวา 20 คน 
 
4. ศูนยประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ 
 4.1 จัดต้ังศูนยประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ (สถาบันคุณวุฒวิิชาชีพ) 
 ขอบเขต 
   ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower 
Networking Management) ดำเนินการสรางความเปนตนแบบและสงเสริมการจัดตั้งศูนยประเมินสมรรถนะ
บุคคลตามมาตรฐานอาชีพ ของสถาบันคุณวุฒวิชาชีพ (องคการมหาชน) ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเครือขายใน
สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ใหครอบคลุมทกุสาขาอาชีพ และทุกจังหวัดท่ัวประเทศ เพื่อเพิ่มโอกาสในการเขาถึง
การรับรองมาตรฐานอาชีพของนักเรียนนักศึกษา และประชาชนทั่วไป 
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  แนวทางการดำเนินงาน ( Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. แตงตั ้งคณะกรรมการดำเนินการจัดตั ้งศูนยประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ 
(สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ)  
  2. จัดสรรงบประมาณใหแกสถานศึกษาจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ในการจัดตั้ง   
ศูนยประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ (สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ)  
  3. กำกับติดตาม และประเมินผล การจัดตั้งศูนยประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ 
(สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ)  
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1.แตงตั้งคณะกรรมการเตรียมความพรอมจัดตั้งศูนยประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ 
(สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ)  
  2. ประสานความรวมมือกับ สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ ในการแนะนำเกี่ยวกับการยื่นขอรับรองการ
เปนองคกรที่มีหนาที่รับรองสมรรถนะของบุคคล ตามมาตรฐานอาชีพ (ศูนยประเมินสมรรถนะบุคคลตาม
มาตรฐานอาชีพ จากสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ)  กับสถานศกึษาอาชีวศึกษาเครอืขายในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
     3. ประชุมชี้แจงแนวทางกระบวนการยื่นขอรับการรับรองเปนองคกรที่มีหนาที่รับรองสมรรถนะ
ของบุคคล ตามมาตรฐานอาชีพ จากสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ กับสถานศกึษาอาชีวศึกษาเครือขายในสาขาวิชาที่มี
ความเปนเลิศ รวมกับสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 
        4. กำกับ ติดตาม การขอรับรองเปนองคกรที่มีหนาที่รับรองสมรรถนะของบุคคล ตามมาตรฐาน
อาชีพ (ศูนยประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ จากสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ) ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาษาเครอืขายในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ  
  5. ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานการจัดตั้งศนูยประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ 
 

  ผูท่ีเกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
  2. สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ(องคการมหาชน)  
  3. ฝายวิชาการ /แผนกวิชา 
  4. ฝายแผนงานและความรวมมือ/ งานความรวมมือ 
 

  กลไกการขับเคล่ือน ( Key Driver) 
  ระเบียบการจัดตั้งศูนยประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ ของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ
(องคการมหาชน) 
 

  เปาหมายผลิตผล (Key Result) 
  1. ศูนยประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ (สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ) จำนวน 1 ศูนย 
  2.  คร ูนักเรียนนักศึกษา ไดรับการทดสอบและไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพในสาขาอาชีพที่มีความเปนเลิศ 
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 4.2 จัดตั้งศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน (กรมพัฒนาฝมือแรงงาน) 
  ขอบเขต 
  ศ ูนย บร ิหารเคร ือข ายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาช ีวศึกษา (Center of Vocational 
Manpower Networking Management) ดำเน ินการสร างความเป นต นแบบและส งเสร ิมการจัดตั้ ง           
ศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน ของกรมพัฒนาฝมือแรงงาน ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเครือขายใน
สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ใหครอบคลุมทกุสาขาอาชีพ และทุกจังหวัดท่ัวประเทศ เพื่อเพิ่มโอกาสในการเขาถึง
การรับรองมาตรฐานฝมือแรงงานของนักเรียนนักศึกษา และประชาชนท่ัวไป 
 

  แนวทางการดำเนินงาน ( Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการจัดตั้งศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน (กรมพัฒนาฝมือ
แรงงาน) 
   2. จัดสรรงบประมาณใหแกสถานศึกษาจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาท่ีมีความเปนเลิศ ในการจัดตั้งศูนย
ทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน (กรมพัฒนาฝมือแรงงาน) 
   3. กำกับติดตาม และประเมินผล การจัดตั้งศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน (กรมพัฒนาฝมือ
แรงงาน)  
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. ประชุมชี้แจงแนวทางการขออนุญาตจัดตั้งศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน  กับสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเครือขายในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
  2. ใหคำแนะนำ ปรึกษา เกี่ยวกับการขออนุญาตจัดตั้งศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน กับ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเครอืขายในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
  3. กำกับ ติดตาม การขออนุญาตจัดตั ้งศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน กับสถานศึกษา
อาชีวศึกษาษาเครอืขายในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ  
  4. ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานการจัดตั้งศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน 
 

  ผูท่ีเกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
  2. กรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน  
  3. ฝายวิชาการ /แผนกวิชา 
  4. ฝายแผนงานและความรวมมือ/ งานความรวมมือ 
 

  กลไกการขับเคล่ือน ( Key Driver) 
  ระเบียบการจัดตั้งศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน จากกรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวง
แรงงาน 
 

  เปาหมายผลิตผล (Key Result) 
  1. ศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน ที่ไดรบัอนุญาตจากรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน  
ในสาขาอาชีพที่มีความเปนเลิศ จำนวน 1 ศูนย 
  2. ครู นักเรียนนักศึกษา ไดรับการทดสอบและไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ในสาขาอาชีพที่มี
ความเปนเลิศ 
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 4.3 จัดตั้งศูนยสอบที่ไดรับอนุญาต จากหนวยงานระดับสากล 
 ขอบเขต 
   ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower 
Networking Management) ดำเนินการสรางความเปนตนแบบและสงเสริมการจัดตั ้งศูนยสอบที่ไดรับ
อนุญาต จากหนวยงานระดับสากล (อาทิ Cisco, Aruba, Microsoft) ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเครือขายใน
สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ใหครอบคลุมทกุสาขาอาชีพ และทุกจังหวัดท่ัวประเทศ เพื่อเพิ่มโอกาสในการเขาถึง
การรับรองมาตรฐานอาชีพของนักเรียนนักศึกษา และประชาชนทั่วไป 
 

  แนวทางการดำเนินงาน ( Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการจัดตั้งศูนยสอบที่ไดรับอนุญาต จากหนวยงานระดับสากล   
   2. จัดสรรงบประมาณใหแกสถานศึกษาจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาท่ีมีความเปนเลิศ ในการจัดตั้งศูนย
สอบที่ไดรับอนุญาต จากหนวยงานระดับสากล   
   3. กำกับติดตาม และประเมินผล การจัดตั้งศูนยสอบท่ีไดรับอนุญาต จากหนวยงานระดับสากล   
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. ประชุมชี้แจงแนวทางการขออนุญาตจัดตั้งศูนยทดสอบที่ไดรับอนุญาต จากหนวยงานระดับ
สากล  กับสถานศึกษาอาชีวศึกษาเครอืขายในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
  2. ใหคำแนะนำ ปรึกษา เกี่ยวกับการขออนุญาตจัดตั้งศูนยทดสอบที่ไดรับอนุญาต จากหนวยงาน
ระดับสากล กับสถานศึกษาอาชีวศึกษาเครือขายในสาขาวิชาท่ีมีความเปนเลิศ 
  3. กำกับ ติดตาม การขออนุญาตจัดตั้งศูนยทดสอบที่ไดรับอนุญาต จากหนวยงานระดับสากล     
กับสถานศกึษาอาชีวศึกษาษาเครือขายในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ  
  4. ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานการจัดตั้งศูนยทดสอบที่ไดรับอนุญาต จากหนวยงาน
ระดับสากล 
 

  ผูท่ีเกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
  2. หนวยงานศูนยสอบ ระดับสากล (Cisco, Aruba, Microsoft) 
   3. ฝายวิชาการ /แผนกวิชา 
  4. ฝายแผนงานและความรวมมือ/ งานความรวมมือ 
 

  กลไกการขับเคล่ือน ( Key Driver) 
  ระเบียบการจัดตั้งศูนยสอบที่ไดรับอนุญาต จากหนวยงานระดับสากล (Cisco, Aruba, Microsoft) 
 

  เปาหมายผลิตผล (Key Result) 
  1. ศูนยสอบที่ไดอนุญาต จากหนวยงานระดับสากล  จำนวน 1 ศูนย 
  2. ครู นักเรยีนนักศกึษา ไดรบัการทดสอบและไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพในสาขาอาชีพท่ีมีความเปนเลิศ 
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5. การฝกอบรมและพัฒนาครู 
  5.1 การจัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
    ขอบเขต 
    ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower 
Networking Management) ดำเนินการสำรวจและวิเคราะหชองวางสมรรถนะของหลักสูตรและสมรรถนะ  
ที่สถานประกอบการ กับสมรรถนะของครูสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ในสถานศึกษาเครือขายรวมกับ อ.กรอ.อ
ศ.กลุมอาชีพ สถานประกอบการ องคกรวิชาชีพ แลวนำมาจัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากร ทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว สอดคลองกับทิศทางการขับเคลื่อนศนูยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
ในสาขาวิชา เพื่อใหครูและบุคลากรมีสมรรถนะวิชาชีพที่มีความทันสมัย สอดคลองกับมาตรฐานอาชีพ 
มาตรฐานฝมือแรงงาน มาตรฐานสากล รวมทั้งเทคโนโลยีที่ใชในปจจุบัน จนนำไปสูการจัดการเรยีนรูกับผูเรียน
อยางมีคุณภาพตอไป 
 

  แนวทางการดำเนินงาน (Key Activity) 
  สวนกลาง 

1. กำหนดนโยบาย และแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
2. สงเสริม สนับสนุน ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา และ

สถานศึกษาเครือขาย ใหดำเนินการพัฒนาครูและบุคลากรในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
3. มอบนโยบายศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา และสถานศึกษา

เครือขาย จัดทำแผนการพัฒนาครูและบุคลากรในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ หลักสูตร กำหนดหลักเกณฑ ฯ 
บริหารหลักสูตรกำกับ ติดตาม และประเมินผล การฝกประสบการณทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการของคร ู 

4. จัดสรรงบประมาณใหศ ูนย บร ิหารเคร ือขายการผลิตและพัฒนากำล ังคนอาช ีวศ ึกษา            
และสถานศึกษาเครือขาย เพ่ือใชในการดำเนินการพัฒนาครูและบุคลากรในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
     5. กำกับ ติดตามการพัฒนาครูและบุคลากรในสาขาวิชาท่ีมีความเปน 
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
1. แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการจัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 

เพื่อทำหนาท่ีในการบริหารจัดการ ประสานงาน การนิเทศ การวัดผลและประเมินและการรายงานผลการดำเนินการ 
    2. ประสานความรวมมือและสรางความเขมแข็งในการจัดการอาชีวศึกษารวมกันระหวาง

สถานศึกษาในการจัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
3. จัดทำการแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ศูนยบริหารเครือขายการ

ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
4. สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษาเครือขาย ใหดำเนินการพัฒนาครูและบุคลากรในสาขาวิชาที่มี

ความเปนเลิศ 
             5. จัดทำสรุปรายงานผลการจัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศใหกับ
สวนกลาง 
 

  ผูเกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา 
  2. ศูนยบริหารเครอืขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  3. สถานศึกษาเครือขาย 
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  กลไกการขับเคล่ือน (Key Driver) 
   1. สถานศึกษาดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาครแูละบุคลากรในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ  
    2. สถานศึกษาดำเนินการตามแผนพัฒนาครแูละบุคลากรในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ  
              3. จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
              4. ปฏิบัตหินาที่อ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายหรือตามที่ไดตกลงรวมกันกับสถานศึกษาหรือ                     
สถานประกอบการ 
 

  เปาหมายผลผลิต (Key Result) 
  1. ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ เปนไปตามกฎหมาย 
และระเบียบที่เก่ียวของ 
  2. สถานศึกษาดำเนินการตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
 
 5.2 การออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 
   ขอบเขต  
   ศ ูนย บร ิหารเคร ือข ายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาช ีวศ ึกษา (Center of Vocational 
Manpower Networking Management : CVM) ดำเนินการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมครู ใหมี
สมรรถนะวิชาชีพที่มีความทันสมัย สอดคลองกับมาตรฐานอาชีพ มาตรฐานฝมือแรงงาน มาตรฐานสากล 
รวมทั้งเทคโนโลยีที่ใชในปจจุบัน รวมกับสำนักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา คณะอนุกรรมการ
รวมภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (อ.กรอ.อศ.) สถานประกอบการ และสถานศึกษา
เครือขาย ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลศิ  
 

  แนวทางการดำเนินงาน (Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร สำหรับพัฒนาครูผูสอนใน
สาขาที่มีความเปนเลิศ ภายใตการมีสวนรวมคณะอนุกรรมการรวมภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนากำลังคน
อาชีวศึกษา (อ.กรอ.อศ.) และสถานประกอบการในเครอืขาย 
  2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการคณะกรรมการเพื่อออกแบบและพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาครูผูสอน
สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ  
  3. ประสานศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา และสถานศกึษาที่จัดการ
เรียนการสอนสาขาที่มีความเปนเลิศ เพื่อนำหลักสูตรฝกอบรมที่ไดออกแบบและพัฒนาไปใชในการฝกอบรม 
ครผููสอนสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ  
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม เพ่ือพัฒนาครูผูสอนในสาขาที่มีความ
เปนเลิศ ในสถานศึกษาเครือขาย  
  2. ประชุมชี้แจงสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนสาขาที่มีความเปนเลิศ เกี่ยวกับออกแบบและ
พัฒนาหลักสูตร เพื่อพัฒนาครูผูสอนในสาขาที่มีความเปนเลิศ ในสถานศึกษาเครือขาย  
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  3. ติดตอ ประสานงาน และจัดทำหนังสือเชิญ ผูเชี่ยวชาญ สถานประกอบการ และครูที่มีความรู
ความเชี่ยวชาญ ในสาขาที่มีความเปนเลิศ รวมเปนคณะกรรมการในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม เพื่อพัฒนา
ครูผูสอนในสาขาที่มีความเปนเลิศ ในสถานศึกษาเครอืขาย 
  4. ดำเนินการฝกอบรมครผููสอนในสาขาที่มีความเปนเลิศ ในสถานศึกษาเครือขาย  
  5. สรุป รายงานผลการดำเนินงานใหกับ สวนกลาง  
 

  ผูท่ีเกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา 
  2. คณะอนุกรรมการรวมภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (อ.กรอ.อศ.) 
  3. สถานประกอบการ 
  4. สถานศึกษาในเครือขาย 
 

  กลไกการขับเคล่ือน ( Key Driver) 
  1.  เตรียมความพรอมและออกแบบพัฒนาหลักสูตร  
  2.  ประสานเครือขาย สถานประกอบการทุกภาคสวน รวมออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 
  3.  นิเทศ กำกับและติดตาม  
 

  เปาหมายผลผลิต (Key Result) 
  หลักสูตรสำหรับพัฒนาครูสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศแตละสาขา อยางนอย 1 หลักสูตร 
 
 5.3  ฝกอบรมครูในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ  
   ขอบเขต 
   ศ ูนย บร ิหารเคร ือข ายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาช ีวศ ึกษา (Center of Vocational 
Manpower Networking Management) ดำเนินการจัดฝกอบรมครูผูสอนในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศของ
สถานศึกษาเครือขาย ตามหลักสูตรฝกอบรมที่พัฒนาขึ ้น รวมกับสำนักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากร
อาชีวศึกษา อยางมีคุณภาพ ทำใหครูมีสมรรถนะที่กำหนด รวมทั้งการกำกับติดตาม การนำความรูและทักษะ
ไปใชในการจัดการเรียนการสอนกับนักเรียนนักศึกษาในสถานศึกษาตนสังกัดอยางมีคุณภาพตอไป 
 

  แนวทางการดำเนินงาน (Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการฝกอบรมครใูนสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ  
  2. จัดประชุมชี้แจง มอบนโยบาย ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
และผูรับผิดชอบสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ในสถานศึกษาที่มีความเปนเลิศทางอาชีวศึกษา เกี่ยวกับการ
ฝกอบรมครูในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
  3. ใหขอเสนอแนะการดำเนินงาน ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
และสถานศึกษาที่มีความเปนเลิศทางอาชีวศึกษา  
  4. กำกับ และติดตามการฝกอบรมครูในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. ประชุมชี้แจงสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนสาขาที่มีความเปนเลิศ เกี่ยวกับการฝกอบรมครู
ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
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  2. ประชุมชี้แจงสรางความเขาใจแกสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนสาขาที่มีความเปนเลิศ
เก่ียวกับเก่ียวกับการฝกอบรมครูในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ โดยมีหนาที่ ดังนี้ 
   2.1 สำรวจสถานศึกษาเกี่ยวกับสงเสริม สนับสนุน สรางความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการการ
ฝกอบรมครูในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
   2.2 สำรวจขอมูลสถานศึกษาที่มีความตองการฝกอบรมครูในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
   2.3 สำรวจสถานศึกษาเกี่ยวกับจัดทำแผนพัฒนาการฝกอบรมครูในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ
   2.4 นิเทศการจัดการอาชีวศึกษาของครูผูสอนสาขาที่มีความเปนเลิศ ในสถานศึกษาที่มีความเปนเลิศ
อาชีวศกึษา ที่ผานการฝกอบรม 
  3. จัดทำโครงการฝกอบรมครผููสอนสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ เสนอสำนักพัฒนาสมรรถนะครูและ
บุคลากรอาชีวศึกษา 
  4. แจงสถานศึกษาและรับสมัครครูผูสอนในสาขาที่มีความเปนเลิศที่มีความตองการผูเขาอบรม 
สาขาที่มีความเปนเลิศทั้งจากสถานศึกษากลุมที่มีเปนศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคน
อาช ี วศ ึ กษา  (Center of Vocational Manpower Networking Management)  กล ุ  มความ เป  น เลิ ศ 
(Excellent Center) กลุมเชี่ยวชาญเฉพาะ (Expert) กลุมทั่วไป (Standard) 
   5. ดำเนินการฝกอบรมครูผูสอนในสาขาที่มีความเปนเลิศ  
  6. กำกับติดตามสถานศึกษาที่สงครูผูสอนสาขาที่มีความเปนเลิศ ที่ผานการฝกอบรมจากศูนย
บริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower Networking 
Management)  
  7. สรุปรายงานผล ใหกับสวนกลาง  
 

  ผูท่ีเกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา 
  2. คณะอนุกรรมการรวมภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (อ.กรอ.อศ.) 
  3. สถานประกอบการ 
  4.  สถานศึกษาในเครือขาย 
 

  กลไกการขับเคล่ือน ( Key Driver) 
  1.  เตรียมความพรอมการฝกอบรมครูในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
  2.  ประสานเครือขาย สถานประกอบการทุกภาคสวน รวมการฝกอบรมครูในสาขาวิชาที่มีความ
เปนเลิศ 
  3.  นิเทศ กำกับและติดตาม  
 

  เปาหมายผลผลิต (Key Result) 
  1.  ครูมีสมรรถนะวิชาชีพตามที่กำหนด รวมทั้งนำความรูและทักษะไปใชในการจัดการเรียนการ
สอนกับนักเรียนนักศึกษาในสถานศึกษาตนสังกัดอยางมีคุณภาพตอไป 
  2.  ครูไดรบัการรับรองมาตรฐานอาชีพ 
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 5.4 การฝกประสบการณทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการของครู 
  ขอบเขต  
  ศ ูนย บร ิหารเคร ือข ายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาช ีวศึกษา (Center of Vocational 
Manpower Networking Management) ดำเนินการวิเคราะหชองวางของสมรรถนะวิชาชีพ (Skill Gap) ที่
ครูในสาขาวิชาที ่มีความเปนเลิศตองไดรับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพใหสอดคลองกับเทคโนโลยีที่สถาน
ประกอบการใชในปจจุบัน โดยประสานงานกับสถานประกอบการที่มีความรวมมืออยางเขมขนในการจัดการ
อาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพกับสถานศึกษาเครือขาย เพื่อกำหนดขอบเขตการฝกประสบการณทักษะ
วิชาชีพ จำนวนการรับ การจัดสงรับการฝก การนิเทศการฝก การรายงานผลการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพ 
อยางมีคุณภาพ รวมทั้งการสรางและแลกเปลี่ยนองคความรูทางวิชาชีพและประสบการณที่เกิดขึ้นกับครูฝกใน
สถานประกอบการ และการนำไปใชในการจัดการเรียนการสอนกับนักเรียนนักศึกษาในสถานศึกษาตนสังกัด
อยางมีคุณภาพตอไป 
 

  แนวทางการดำเนินงาน (Key Activity) 
  สวนกลาง 

  1 กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการของครู  
  2 สงเสริม  สนับสนุน สถานศึกษาในเครือขาย ใหสามารถดำเนินการฝกประสบการณทักษะ
วิชาชีพในสถานประกอบการของคร ูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  3 จ ัดทำหล ักสูตร กำหนดหลักเกณฑฯ บริหารหลักสูตรกำกับ ติดตาม และประเมินผล               
การฝกประสบการณทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการของคร ู 
  4. กำกับติดตามการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการของครู 
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการของครู 
เพื่อทำหนาที่ในการบริหารจัดการ ประสานงาน การนิเทศ การวัดผลและประเมินและการรายงานผลการ
ดำเนินการ 
  2. ประสานความรวมมือและสรางความเขมแข็งในการจัดการอาชีวศึกษารวมกันระหวาง
สถานศึกษาในเครือขาย และสถานประกอบการโดยพิจารณาสถานประกอบการและวิทยากรของ      
สถานประกอบการใหเปนไปตามมาตรฐานที่กำหนดไวในหลักสูตร 
  3. จัดทำแผนการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพ และคูมือรวมกับสถานประกอบการ 
  4. คัดเลือกครูเขารับการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการ โดยจัดสงหลักฐาน
ขอมูลของสถานประกอบการ วิทยากร แผนการการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพรวมกับสถานประกอบการ 
ตามที่กำหนด เพ่ือจัดทำขอมูลการรับสมัคร 
   5. สงเสริม สนับสนุน ครูในสถานศึกษาเครือขาย เขารับการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพใน
สถานประกอบการ 
  6. ประสานกับสถานประกอบการในการวัดผลและประเมินผล การฝกประสบการณทักษะ
วิชาชีพในสถานประกอบการของคร ู 
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  7. จัดใหมีการนิเทศการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการของครู พรอมทั้งให  ผู
นิเทศประเมินสถานประกอบการและครูที ่ไปฝกประสบการณทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการ กำกับ 
ติดตามประเมินผล ตามระยะเวลาที่กำหนด 
  8. จ ัดทำสร ุปรายงานผลการฝกประสบการณท ักษะวิชาช ีพในสถานประกอบการของครู                        
ใหกับสวนกลาง 
 

  ผูเกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา 
  2. สถานประกอบการ 
  3. สถานศึกษาเครือขาย 
 

  กลไกการขับเคล่ือน (Key Driver) 
  1. ครูเขารับการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการ และปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ขอบังคับ วัฒนธรรมองคกรและเงื่อนไขการสรางประสบการณของสถานประกอบการ   
  2. ครูปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายจากครูพี่เลี้ยงในสถานประกอบการและเขารวมกิจกรรม
ตามที่สถานประกอบการกำหนด   
  3. บันทึกการปฏิบัติงานประจำวันและจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานที ่ไดร ับมอบหมาย  
สงสถานศึกษาภายหลังจากสิ้นสุดการปฏิบัติงานภายใน 15 วัน  
  4. จัดทำรายงานและเอกสารตามท่ีกำหนดในคูมือ เสนอสถานศึกษา ตามท่ีสำนักพัฒนาสมรรถนะ
ครูและบุคลากรอาชีวศึกษากำหนด  
  5. ปฏิบัติหนาที ่อื ่น ๆ ตามที ่ไดร ับมอบหมายหรือตามที ่ไดตกลงรวมกันกับสถานศึกษาหรือ                     
สถานประกอบการ 
 

  เปาหมายผลผลิต (Key Result) 
  1. การฝกประสบการณทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการของครู เปนไปตามกฎหมาย และ
ระเบียบที่เก่ียวของ 
  2. ครูท่ีฝกประสบการณทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการมีความปลอดภัย รอยละ 100 
 
 5.5 ดำเนินการรับรองมาตรฐานอาชีพกับครู 
   ขอบเขต 
  ศูนย บร ิหารเคร ือข ายการผลิตและพัฒนากำล ังคนอาช ีวศึกษา (Center of Vocational 
Manpower Networking Management) ดำเนินการสงเสริมและสนับสนุนใหครวูิชาชีพในสาขาวิชาที่มีความ
เปนเลิศท่ีไดรับการพัฒนาความรู ทักษะ และประสบการณทักษะวิชาชีพ ทุกคน ใหไดรับการรับรองมาตรฐาน
จากหนวยงานที่มีอำนาจ ประกอบดวย มาตรฐานอาชีพของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ มาตรฐานฝมือแรงงานของ
กรมพัฒนาฝมือแรงงาน และมาตรฐานอื่นๆ ของหนวยงานระดับสากล เพื่อสรางความเชื่อมั่นในการจัดการ
เรียนการสอนวิชาชีพที่สอดคลองกับโลกอาชีพกับนักเรียนนักศึกษาอยางมีคุณภาพ และการไดรับการยอมรับ
จากสถานประกอบการ องคกรวิชาชีพ และหนวยงานภายนอกตอไป 
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  แนวทางการดำเนินงาน ( Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการรับรองมาตรฐานอาชีพกับครู 
  2. จัดสรรงบประมาณสำหรับสถานศึกษาที ่เปนศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคน
อาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower Networking Management : CVM) 
  3. ประสานสถานศึกษาที่เปนศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
(Center of Vocational Manpower Networking Management :  CVM) เพ ื ่อร วมดำเน ินการร ับรอง
มาตรฐานอาชีพกับครู 
  4. กำกับและติดตาม 
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
(Center of Vocational Manpower Networking Management : CVM) 
  2. จัดประชุมคณะกรรมการดำเนินการศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
(Center of Vocational Manpower Networking Management : CVM) 
  3. ดำเนินการประสานหนวยงานรบัการรับรองมาตรฐาน ที่มีอำนาจ ประกอบดวย มาตรฐานอาชีพ
ของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ มาตรฐานฝมือแรงงานของกรมพัฒนาฝมือแรงงาน และมาตรฐานอื ่นๆ ของ
หนวยงานระดับสากล 
  4. ดำเนินการพัฒนาความรู ทักษะ และประสบการณทักษะวิชาชีพ ในสาขาอาชีพที่มีความเปน
เลิศ เพ่ือดำเนินการรับรองมาตรฐานอาชีพ 
   5. ดำเนินการรวมกับหนวยงานการรับรองมาตรฐาน ในการทดสอบครูในสาขาอาชีพที่มีความเปนเลิศ 
  6. สรุปและรายงานผล ใหกับสวนกลาง 
 

  ผูท่ีเกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนักมาตรฐานการอาชีวศกึษาและวิชาชีพ 
  2. สำนักความรวมมือ 
  3. สถาบันคุณวุฒวิิชาชีพ(องคการมหาชน)  
  4. สถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 
  5. สถานศึกษาเครือขาย 
 

  กลไกการขับเคล่ือน ( Key Driver) 
  ระเบียบการจัดตั้งศูนยประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ ของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ
(องคการมหาชน) 
  เปาหมายผลิตผล (Key Result) 
  1. ศูนยประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ จำนวน 1 ศูนย 
  2. ครู ไดรับการทดสอบและไดรับใบอนุญาตรับรองมาตรฐานอาชีพในสาขาท่ีมีความเปนเลิศ 
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6. การขับเคล่ือนการจัดการเรียนรูเพื่อสรางกำลังคนสมรรถนะสูง 
 

 6.1 การจัดการเรียนการสอนตามแนวทาง Work-based Learning (WBL) 
    ขอบเขต 
   ศูนยบร ิหารเครือข ายการผล ิตและพัฒนากำลังคนอาช ีวศ ึกษา (Center of Vocational 
Manpower Networking Management) ดำเนินการสงเสร ิมและสนับสนุนสถานศึกษาในเครือขายมี
นวัตกรรมการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาสมรรถนะผูเรียนในรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายผสม
กัน (Blended learning) และสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมการเรียนรู ที่เหมาะสมกับ
สาขาวิชา/สาขางาน ที่หลากหลาย ตามแนวทาง Work-based Learning (WBL) เพื่อเสริมสรางสมรรถนะ
วิชาชีพของนักเรียนนักศึกษา  โดยนำสถานประกอบการ องคกรวิชาชีพ ทั้งในประเทศและตางประเทศเขา
มารวมจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ เพ่ือพัฒนานักเรียนนักศึกษาใหมีความรู ทักษะ และ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ตามที่หลักสูตรกำหนด การจัดกิจกรรมการเรียนรูและการประเมินผล รวมกัน จนทำ
ใหผูสำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษากลายเปนกำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง เพ่ือการพัฒนาประเทศตอไป 
 

  แนวทางการดำเนินงาน (Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. มอบนโยบายการจัดการเรียนการสอนตามแนวทาง Work-based Learning (WBL) ของศูนย
บริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา  
  2. ใหขอเสนอแนะการดำเนินการจัดการเรียนการสอนตามแนวทาง Work-based Learning 
(WBL) การบริหารศนูยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา และสถานศกึษาท่ีมีความเปน
เลิศทางอาชีวศกึษา  
  3. กำกับและติดตาม 
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. แตงตั ้งคณะกรรมการขับเคลื ่อนการดำเนินงานศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนา
กำลังคนอาชีวศึกษา ในการจัดการเรียนการดวยวิธีการสอนแบบ Work-based Learning (WBL) 
  2. ประชุมชี้แจงคณะกรรมการดำเนินการของศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคน
อาชีวศึกษา และผูรับผิดชอบสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ในสถานศึกษาที ่มีความเปนเลิศทางอาชีวศึกษา       
เพื่อชี้แจงเก่ียวกับการจัดการเรียนการดวยวิธีการสอนแบบ Work-based Learning (WBL)  
  3. ประสานศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาในการดำเนินการจัด
ฝกอบรมใหแกครูผูสอนสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ในสถานศึกษาเครือขาย เกี่ยวกับการจัดการเรียนการดวย
วิธีการสอนแบบ Work-based Learning (WBL)  
   4. ดำเนินการจ ัดประกวดส ื ่อการเร ียนการสอน ที ่จัดการเร ียนการดวยว ิธ ีการสอนแบบ          
Active Learning, Work-based Learning (WBL) 

5. สรุปรายชื่อผูที่ผานการฝกอบรม เพ่ือเขารับวุฒิบัตร 
   6. กำกับ ต ิดตามและประเมินผลการจ ัดการเร ียนการสอนตามแนวทาง Work-based 
Learning (WBL) 
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  ผูท่ีเกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนักพัฒนาสมรรถนะครแูละบุคลากรอาชีวศึกษา  
  2. สำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา  
  3. หนวยศึกษานิเทศก 
  4. ครูผูสอนในรายวิชาที่มีความเปนเลิศ ในสถานศึกษาดำเนินการจัดการเรียนการสอน มีความ
เปนเลิศอาชีวศึกษา 
 

  กลไกการขับเคล่ือน ( Key Driver) 
  รูปแบบการจัดการเรียนรูที ่เหมาะสมกับสาขาที่มีความเปนเลิศ เปนสาขาวิชาที่จัดการเรียนการ
สอนในหลักสูตรทั้ง 3 ระดับ ปวช. ปวส. และปริญญาตรี 
 

  เปาหมายผลิตผล (Key Result) 
  1. ครูผูสอนมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาสมรรถนะผูเรียนในรูปแบบการจัดการเรียน
การสอนที่หลากหลายผสมกัน (Blended learning) และสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม 
การเรียนรู ที่เหมาะสมกับสาขาวิชา/สาขางาน ท่ีหลากหลาย ตามแนวทาง Work-based Learning (WBL) 
  2. ผู เรียน  ในสาขาวิชาที ่ม ีความเปนเลิศอาชีวศึกษา เปนกำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง  
เพื่อการพัฒนาประเทศ 
 
 6.2 การฝกประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการ 
   ขอบเขต 
   ศูนยบร ิหารเครือข ายการผล ิตและพัฒนากำลังคนอาช ีวศ ึกษา (Center of Vocational 
Manpower Networking Management) ดำเนินการสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพตามหลักสูตรใน
สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศของนักเรียนนักศึกษา ใหสอดคลองกับเทคโนโลยีที่สถานประกอบการใชในปจจบุัน 
โดยประสานงานกับสถานประกอบการที่มีความรวมมืออยางเขมขนในการจัดการอาชีวศึกษาและฝกอบรม
วิชาชีพกับสถานศึกษาเครือขาย เพื ่อกำหนดขอบเขตการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพ จำนวนการรับ        
การจัดสงรับการฝก การนิเทศการฝก การรายงานผลการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพ และดำเนินการบรหิาร
จัดการจับคูสถานประกอบการกับสถานศึกษาเครือขาย การจัดสงนกัเรียนนักศึกษาในสถานศึกษาเครือขายเขา
รับการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการ รวมทั ้งการประสานงานกับ     
ศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคี สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด เพื่อกำกับดูแลนักเรียนนักศึกษาระหวางการฝกอาชีพ
อยางมีคุณภาพตอไป 
 

  แนวทางการดำเนินงาน (Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. มอบนโยบายการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการ  
  2. ใหขอเสนอแนะการดำเนินการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถาน
ประกอบการ  
  3. กำกับและติดตาม 
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  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถาน
ประกอบการ 
     2. ประชุมชี้แจงสรางความเขาใจแกสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ
เกี ่ยวกับการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการใหเปนไปตามนโยบาย 
กฎหมาย และระเบียบที่เก่ียวของ โดยมีหนาที่ ดังน้ี 
   2.1 สำรวจสถานศึกษาเกี่ยวกับสงเสริม สนับสนุน สรางความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับสถานประกอบการในพื้นที่รับผิดชอบ  
   2.2 สำรวจสถานศึกษาเกี่ยวกับขอมูลความตองการของสถานประกอบการในการรับผูเรียน   
เขาฝกงานและฝกอาชีพเพ่ือเผยแพรใหกับสถานศึกษาในเครือขาย 
   2.3 สำรวจสถานศึกษาเกี่ยวกับจัดทำแผนพัฒนาการดำเนินงานการฝกประสบการณทักษะ
วิชาชีพหรอืการฝกอาชีพในสถานประกอบการ 
   2.4 สำรวจสถานศึกษาเก่ียวกับการจัดทำรูปแบบบริหารงานการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพ
หรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการ 
   2.5 นิเทศการจัดการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาที่มีความเปนเลิศเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน
ระบบทวิภาคีใหเปนตามนโยบาย กฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวของ 
   2.6 สำรวจสถานศึกษาเก ี ่ยวก ับการจ ัดเตร ียมความพร อม สงเสร ิมและจัดก ิจกรรม                
กอน ระหวาง และหลังการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการ 
   2.7 สำรวจสถานศึกษาเก่ียวกับการจัดทำแนวทางการทำงาน ใหคำปรึกษา ชวยเหลือ แกไข
ปญหา และอำนวยความสะดวก แกผูเรียนที่มา ฝกประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถาน
ประกอบการ 
   2.8 สรางความตระหนัก และความเขาใจเกี่ยวกับความปลอดภัยในการฝกประสบการณทักษะ
วิชาชีพหรอืการฝกอาชีพในสถานประกอบการ 
  3. กำกับติดตามสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนสาขาที่มีความเปนเลิศ เกี่ยวกับความปลอดภัย
การฝกประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา เรื่อง หลักเกณฑเกี่ยวกับการคุมครองนักเรียน นักศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2564 
  4. กำหนดภารกิจหนาท่ีใหงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษากำกับติดตามคุณภาพของ
การฝกประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวของอยางเปนระบบ ดูแลชวยเหลือผูเรียนใหมีความปลอดภัย เพื่อแกไขปญหาที่เกี่ยวของกับการฝก
ประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการ โดยมีหนาที่ ดังนี้ 
   4.1 ติดตอประสานงานกับสถานประกอบการเพื ่อจัดหาสถานท่ีฝกงานและฝกอาชีพที ่ได
มาตรฐานใหกับผูเรียน 
   4.2 วางแผนการดำเนินงานของสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนที่มีความเปนเลิศรวมกับ
สถานประกอบการในการวางแผนการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการ
ของผูเรียนเพ่ือใหผูเรยีนมีสมรรถนะวิชาชีพตามที่หลักสูตรกำหนด 
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   4.3 นิเทศการสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนที่มีความเปนเลิศการฝกประสบการณทักษะ
วิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการของผูเรียนใหเปนไปตามนโยบาย กฎหมายและระเบียบ ที่
เก่ียวของ 
   4.4 ดำเนินการฝกอบรมเกี่ยวกับอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำงานใหแกผูเรียน
กอนการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการ ในสถานศึกษาที่จัดการเรียน
การสอนที่มีความเปนเลิศ 
   4.5 ดำเนินการชี้แจงแนวทางการปฐมนิเทศผูเรียนกอนการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพ
หรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการ โดยแจงระเบียบและกฎหมายที ่เกี ่ยวของกับการคุมครองความ
ปลอดภัยในการทำงาน สิทธิประโยชนของผูเรียน ตลอดจนแจงชองทาง ในการขอรับความชวยเหลือหรือการ
รองทุกขตอหนวยงานที่เกี่ยวของเมื่อสถานประกอบการไมปฏิบัติตามตามนโยบาย กฎหมายและระเบียบท่ี
เกี ่ยวของ หรือเมื่อผูเรียนตองการไดรับ การดูแลชวยเหลือเพื่อแกไขปญหาใหกับผูเรียนระหวางการฝก
ประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการ 
   4.6 รายงานปญหา และประสานงานกับศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคีเขตพื้นที่เมื่อผูเรียนที่การฝก
ประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการเพื่อแกไขปญหาใหกับผูเรียน และเพื่อดูแล
ชวยเหลือผูเรียน 
   4.7 ตรวจสอบ กำกับ ติดตาม มาตรฐานความปลอดภัยในการทำงานของสถานประกอบการ 
ที่ผูเรียนฝกประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการ ใหเปนเปนไปตามตามนโยบาย 
กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ 
   4.8 ประสานงานกับครูนิเทศกและครูฝกของสถานประกอบการดานการจัดการศึกษา และ
การวัดผลและประเมินผลใหเปนเปนไปตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของ 
   4.9 ประสานงานกับสถานประกอบการ ศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคีเขตพื ้นที ่ หนวยงานที่
เก่ียวของ และผูปกครอง เพ่ือดูแลชวยเหลือผูเรียนระหวางการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพ
ในสถานประกอบการ 
  5. ดำเนินการประเมินสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนสาขาที่มีความเปนเลิศ ที่สงผูเรียน
เขาการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการ 
  6. สรุปรายงานผลการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพหรือการฝกอาชีพในสถานประกอบการใหกับ
สวนกลาง  
 

  ผูเกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. ศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคีอาชีวศึกษาจังหวัด 
  2. สถานประกอบการ 
  3. ครูฝกในสถานประกอบการ 
 

  กลไกการขับเคล่ือน (Key Driver) 
  1. การเตรียมความพรอมดานความปลอดภัยใหแกผูเรียนกอนการฝกงานและฝกอาชีพ 
  2. การนิเทศติดตามการฝกงานและฝกอาชีพ 
  3. ชองทางในการรับเรื่องรองทุกขและกระบวนการที่เปนระบบในแกไขปญหา และดูแลชวยเหลือ
ผูเรียนในการฝกงานและฝกอาชีพ 
  4. การประสานงานระหวางผูเก่ียวของทกุภาคสวน 
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  เปาหมายผลผลิต (Key Result) 
  1. การฝกงานและฝกอาชีพของผูเรยีนเปนไปตามกฎหมาย และระเบียบที่เก่ียวของ 
  2. ผูเรียนที่ฝกงานและฝกอาชีพในสถานประกอบการมีความปลอดภัย รอยละ 100 
 
 6.3 การเปนศูนยกลางในการพฒันาผูเรียนใหมีสมรรถนะวิชาชีพท่ีจำเปนในสถานประกอบการ 
   ขอบเขต 
    ศูนยบร ิหารเครือข ายการผลิตและพัฒนากำล ังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational 
Manpower Networking Management) ดำเนินการพัฒนาผู เรียนในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ โดยเปน
ศูนยกลางในการพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะวิชาชีพที่จำเปนในสถานประกอบการ ตามความตองการของ
สถานประกอบการ เพื่อสรางความเชื่อมั่นและโอกาสในเขาสูการทำงานภายหลังสำเร็จการศึกษาในโลกของ
อาชีพอยางมีคุณภาพ และการไดรบัการยอมรับจากสถานประกอบการตอไป 
 

  แนวทางการดำเนินงาน ( Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. มอบนโยบายการพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะวิชาชีพท่ีจำเปนในสถานประกอบการ 
  2. ใหขอเสนอแนะการดำเนินการพัฒนาผูเรียนในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ใหมีสมรรถนะวิชาชีพ
ที่จำเปนในสถานประกอบการ 
  3. กำกับและติดตาม 
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. จัดประชุมเครือขายสถานประกอบการและองคกรวิชาชีพเพื่อกำหนดสมรรถนะวิชาชีพที่จำเปน
ในสถานประกอบการ 
  2. พัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะวิชาชีพที่จำเปนในสถานประกอบการใหกับนักเรียน
นักศกึษา 
  3. ประสานงานกับสถานศึกษาเครือขายในการนำนักเรียนนักศึกษาเขารับการฝกอบรม ณ ศูนย
บริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา หรือสถานประกอบการที่มีความรวมมือในการ
พัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา 
  4. กำกับ ติดตามและประเมินผล การพัฒนาผู เรียนใหมีสมรรถนะวิชาชีพที่จำเปนในสถาน
ประกอบการ 
  5. สรุปและรายงานการพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะวิชาชีพที่จำเปนในสถานประกอบการ ใหกับ
สวนกลาง  
 

  ผูท่ีเกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
  2. สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ(องคการมหาชน)  
  3. สถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 
  4. สถานประกอบการ 
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  กลไกการขับเคล่ือน ( Key Driver) 
  การสรางพลังรวมในการจัดการอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศระหวางศูนยบริหาร
เครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ 
 

  เปาหมายผลิตผล (Key Result) 
  นักเรียนนักศึกษา ไดรับการพัฒนาและมีสมรรถนะวิชาชีพที่จำเปนในสถานประกอบการ 
 
 6.4 การรับรองมาตรฐานอาชีพกับผูสำเร็จการศึกษา 
   ขอบเขต 
    ศูนยบร ิหารเครือข ายการผลิตและพัฒนากำล ังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational 
Manpower Networking Management) ดำเนินการสงเสริมและสนับสนุนใหนักเรียนนักศึกษาชั้นปสุดทาย
ของแตละระดับในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศของสถานศึกษาเครือขายทุกแหง ไดรับการพัฒนาความรู ทักษะ 
และประสบการณทักษะวิชาชีพ ผานกระบวนการตาง ๆ ของสถานศึกษา สถานประกอบการ และหนวยงาน
ตาง ๆ ใหไดรับการรับรองมาตรฐานจากหนวยงานที่มีอำนาจ ประกอบดวย มาตรฐานอาชีพของสถาบันคุณวุฒิ
วิชาชีพ มาตรฐานฝมือแรงงานของกรมพัฒนาฝมือแรงงาน และมาตรฐานอ่ืนๆ ของหนวยงานระดับสากล เพื่อ
สรางความเชื่อมั่นและโอกาสในเขาสูการทำงานภายหลังสำเร็จการศึกษาในโลกของอาชีพอยางมีคุณภาพ และ
การไดรบัการยอมรับจากสถานประกอบการตอไป 
 

  แนวทางการดำเนินงาน ( Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. มอบนโยบายการรับรองมาตรฐานอาชีพกับผูสำเร็จการศึกษา  
  2. ใหขอเสนอแนะการดำเนินการการรับรองมาตรฐานอาชีพกับผูสำเรจ็การศึกษา  
  3. กำกับและติดตาม 
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. แตงตั้งคำสั่งการรับรองมาตรฐานอาชีพกับผูสำเร็จการศกึษา 
  2. ประชุมชี้แจงสรางความเขาใจแกสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนสาขาที่มีความเปนเลิศ
เก่ียวกับภารกิจหนาที่และรายละเอียดการรับรองมาตรฐานอาชีพกับผูสำเร็จการศึกษาโดยมีหนาที่ ดังน้ี 
   2.1 สำรวจสถานศึกษาเก่ียวกับสงเสริม สนบัสนุน สรางความเขาใจเก่ียวกับกระบวนการรับรอง
มาตรฐานอาชีพกับผูสำเรจ็การศึกษา 
   2.2 สำรวจสถานศึกษาเก่ียวกับขอมูลความตองการของสถานศึกษา ที่ตองการรับรองมาตรฐาน
อาชีพของผูสำเร็จการศึกษา 
   2.3 สำรวจสถานศึกษาเกี ่ยวกับจัดทำแผนพัฒนาการดำเนินงานของสถานศึกษารับรอง
มาตรฐานอาชีพของผูสำเร็จการศึกษา 
   2.4 สำรวจสถานศึกษาเกี่ยวกับการจัดทำรูปแบบบริหารงานภายในสถานศึกษาเกี่ยวรับรอง
มาตรฐานอาชีพของผูสำเร็จการศึกษา 
   2.5 นิเทศสถานศึกษาการจัดการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาที่มีความเปนเลิศเกี่ยวกับการรับรอง
มาตรฐานอาชีพของผูสำเร็จการศึกษา 
   2.6 สำรวจสถานศึกษาเกี่ยวกับการจัดเตรียมความพรอม สงเสริมการรับรองมาตรฐานอาชีพ
ของผูสำเร็จการศึกษา 
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   2.7 สำรวจสถานศึกษาเกี่ยวกับการจัดทำแนวทางการทำงาน ใหคำปรึกษา ชวยเหลือ แกไข
ปญหา และอำนวยความสะดวก แกผูเรียนปรึกษาเกี่ยวกับการรับรองมาตรฐานอาชีพของผูสำเร็จการศึกษา 
   2.8 สรางความตระหนัก และความเขาใจเกี ่ยวกับการรับรองมาตรฐานอาชีพของผู สำเร็จ
การศึกษา 
  3. กำกับ ติดตามและประเมินผล การรับรองมาตรฐานอาชีพกับผูสำเร็จการศึกษา 
  4. สรุปและรายงานรายชื่อผูที่ผานการการรับรองมาตรฐานอาชีพกับผูสำเร็จการศึกษา ใหกับ
สวนกลาง  
 

  ผูท่ีเกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนักมาตรฐานการอาชีวศกึษาและวิชาชีพ 
  2. สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ(องคการมหาชน)  
  3. สถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 
 

  กลไกการขับเคล่ือน ( Key Driver) 
  ระเบียบการจัดตั้งศูนยประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ ของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ
(องคการมหาชน) 
 

  เปาหมายผลิตผล (Key Result) 
  1. ศูนยประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ จำนวน 1 ศูนย 
  2. ครู นักเรียนนักศึกษา ไดรับการทดสอบและไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพในสาขาที่มีความเปนเลิศ 
 
7. การติดตามและประเมินผล 
 

 7.1 การสรุป วิเคราะหผลดำเนินงานตามมาตรฐานและตัวชี้วัดการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ภายใต ศ ูนยบร ิหารเคร ือข ายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศ ึกษา (Center of Vocational 
Manpower Networking Management : CVM)  
 ขอบเขต 
       ศ ูนย บร ิหารเคร ือข ายการผลิตและพัฒนากำล ังคนอาช ีวศึกษา (Center of Vocational 
Manpower Networking Management) สรางความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานและตัวชี้วัดการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ที่สำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาประกาศใช ใหกับสถานศึกษาในเครือขาย สรางระบบและกลไกการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ตามมาตรฐานและตัวช ี ้ว ัด กำหนดปฏิทินการดำเนินงาน การจัดสงรายงานผลการประเมินตนเอง             
(Self-Assessment Report : SAR) ของสถานศึกษาเครือขายในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ แลวดำเนินการ
สรุปและวิเคราะหผลดำเนินงานตามมาตรฐานและตัวชี ้วัดการบริหารจัดการสถานศึกษา ในภาพรวมของ
สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ เพื่อเสนอสารสนเทศตอสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษารับทราบและ
นำไปใชในการบริหารจัดการตอไป 
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       แนวทางในการดำเนินงาน (Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. แตงตั ้งคณะกรรมการพัฒนามาตรฐานและตัวชี ้ว ัดการบริหารจัดการสถานศึกษา       
ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower 
Networking Management : CVM) 
  2. จัดทำและพัฒนามาตรฐานและตัวชี้วัดการบริหารจัดการสถานศึกษา ภายใตศูนยบริหาร
เครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  3. จัดทำคูมือการบริหารจัดการสถานศึกษา ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนา
กำลังคนอาชีวศึกษา 
  4. ประชุมชี้แจงและสรางความเขาใจเกี ่ยวกับมาตรฐานและตัวชี ้วัดการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ใหกับศูนยบริหารเครือขาย
การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. จัดประชุมสรางความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานและตัวชี้วัดการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ใหกับผูบริหารสถานศกึษาในเครือขาย 
  2. ดำเนินงานตามมาตรฐานและตัวชี้วัดการบริหารจัดการสถานศึกษา ภายใตศูนยบริหาร
เครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  3. กำกับติดตามการดำเนินงานตามมาตรฐานและตัวชี้วัดการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ของสถานศึกษาในเครือขายเปนระยะ 
  4. สรุปและวิเคราะหรายงานการประเมินตนเองตามมาตรฐานและตัวชี้วัดการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ของสถานศึกษาเครือขาย
ใหกับสวนกลาง  
 

  ผูท่ีเก่ียวของ (Key Partner) 
  1. สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
  2. ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (CVM) 
  3. สถานศึกษาเครือขายที่มีความเปนเลิศ 
 

  กลไกการขับเคลื่อน (Key Driver) 
  1. การสรางระบบและกลไกการดำเนินงานตามมาตรฐานและตัวชี ้ว ัดการบริหารจัด
สถานศึกษา ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  2. การกำหนดแผนการดำเนินงานและกลไกการกำกับติดตามอยางใกลชิด 
 

  เปาหมายผลิตผล (Key Result) 
  1. มาตรฐานและตัวชี้วัดการบริหารจัดสถานศึกษา ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและ
พัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  2. รายงานสรุปผลการวิเคราะหผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานและตัวชี้วัดการบริหาร
จัดสถานศึกษา ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
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 7.2 การจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาในสาขาวิชาที ่มี
ความเปนเลิศ 
 ขอบเขต 
  ศ ูนย บร ิหารเคร ือข ายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาช ีวศึกษา (Center of Vocational 
Manpower Networking Management) นำสารสนเทศจากผลการวิเคราะหการดำเนินงานตามมาตรฐาน
และตัวชี้วัดการบริหารจัดสถานศึกษา ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
(Center of Vocational Manpower Networking Management :  CVM) ไปจ ัดทำข  อ เสนอแนะการ
ยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาคุณภาพสูงในสาขาวิชา/สาขางานเพ่ือการพัฒนาและเปนสารสนเทศให
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในการกำหนดแนวนโยบายเพื ่อการยกระดับคุณภาพการจัดการ
อาชีวศึกษาคุณภาพสูงในภาพรวมตอไป 
 

  แนวทางในการดำเนินงาน (Key Activity) 
  สวนกลาง 
  1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาใน
สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
  2. ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำขอเสนอแนะการยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาคุณภาพสูง
ในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ  เพื่อเปนสารสนเทศใหสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในการกำหนด
แนวนโยบายเพื่อการยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาคุณภาพสูงในภาพรวม 
  3. จัดทำรายงานผลการบริหารจัดการสถานศึกษา ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนา
กำลังคนอาชีวศึกษา ใหแกสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  4. กำกับ ติดตามการจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื ่อการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาใน
สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
 

  ศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาใน
สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ เพื่อรวบรวมสารสนเทศจากรายงานการประเมินตนเองตามมาตรฐานและตัวชี้วัด
การบริหารจัดการสถานศึกษาเครือขาย  
  2. ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาใน
สาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
  3. รายงานผลการจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาในสาขาวิชา
ที่มีความเปนเลิศ  
  4.กำกับ และติดตาม 
  5.สรุปรายงานผล และประเมินผลการจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาการจัดการ
อาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ ใหกับสวนกลาง  
 

  ผูท่ีเกี่ยวของ (Key Partner) 
  1. สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
  2. ศูนยบริหารเครอืขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (CVM) 
  3. สถานศึกษาเครือขายในสาขาวิชาที่มีความเปนเลิศ 
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  กลไกการขับเคล่ือน (Key Driver) 
  1. การสรางระบบและกลไกการกำกับติดตามการดำเนินงานตามมาตรฐานและตัวชี้วัดการบริหาร
จัดสถานศึกษา ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  2. การกำหนดแผนการดำเนนิงานและกลไกการกำกับติดตามอยางใกลชิด 
 

  เปาหมายผลิตผล (Key Result) 
  1. รายงานผลการบริหารจัดการสถานศึกษา ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนา
กำลังคนอาชีวศึกษา 
  2. ขอเสนอแนะการยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาคุณภาพสูง ภายใตศูนยบริหาร
เครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  3. รายงานสรุปผลการวิเคราะหผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานและตัวชี้วัดการบริหารจัด
สถานศึกษา ภายใตศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
 
 


